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1.) Introducéo

Ha necessidade de uma reestruturacdo moral e intelectual na
educacgédo, com o objetivo de tornar os professores protagonistas
de sua formacéo, devolvendo-lhe a dignidade e o controle sobre
seu processo de trabalho, aumentando o seu autoconceito e seu
‘status’ trabalhista e social; reestruturacdo moral visando
resgatar o compromisso dos professores com os alunos e com
a sociedade; reestruturacdo intelectual visando a assuncao de
posturas criticas, para que se possa “recuperar o que uma vez

se sonhou e nédo se alcangou e sonhar de novo” (IMBERNON).

E consensual a premissa de que a formacdo inicial dos docentes,
atualmente, ndo constitui base suficiente para as demandas existentes na pratica
educativa. Diante disso, a Rede Municipal de Ensino de Sao José do Rio Preto
investiu em acfes de formacdo continuada em servico desde o inicio do
processo de municipalizacdo do Ensino Fundamental, que ocorreu em 1998.

Todavia, no ano de 2017, houve uma interrupcdo dessas acdes
formativas, o que causou, segundo relatos, a insatisfacdo da maioria dos
profissionais do magistério, uma vez que as demandas educacionais para
atender a diversidade e a dificuldade que os professores encontram para colocar
em pratica seus conhecimentos fazem com que seja necessario um suporte aos
docentes, gestores e supervisores de ensino, que demandam repensar valores
e atitudes de sua propria préatica pedagogica.

Desta forma, durante uma reunido de gestores, o0s profissionais presentes
manifestaram descontentamento com a extingcdo do programa de formacao
continuada oferecido até entdo e destacaram a importancia da retomada dessas
acOes para o desenvolvimento profissional, unidade da Rede e melhoria da
qualidade de ensino.

Assim, surgiu a ideia da constituicdo de uma camara que seria composta
pelos diversos profissionais do magistério (professores, coordenadores
pedagogicos, diretores de escola e supervisores de ensino). Os interessados em
participar se manifestaram por meio de inscricdo e uma comissao selecionou os

componentes que foram legitimados por meio da Portaria n°® 62/2017, de
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09/06/17, homologada pelo entdo Secretario Interino da Educacéao Israel Cestari
Junior. A Camara de Formacao Pedagogica teria como atribuicbes a promocao
de estudos para a elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de formacéo
pedagogica da Rede Municipal de Ensino..

Os membros foram empossados no dia 12 de junho de 2017, data em que
ocorreu também a primeira reunido, na qual foi elaborado um plano de trabalho
contendo, dentre outros itens, meios de comunicagdo entre oS membros,
cronograma de reunides e referéncias bibliograficas para estudo.

Na segunda reunido, ocorrida em 22 de junho de 2017, tragcou-se um
breve histérico do percurso de formacéo realizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo de 1998 até 2016. Também foram apresentados os principais
documentos legais que garantem a oferta de formacdo continuada pelos
sistemas de ensino e, finalmente, foi feita uma analise do perfil profissional dos
ingressantes na Rede, por meio da apreciacdo bibliografica dos trés ultimos
CONCUrsos.

No dia 29 de junho de 2017, a terceira reunido destacou mais vez quais
eram as atribuicdes da camara, reiterou a importancia de se pensar na Rede em
sua totalidade e ndo em necessidades individuais. Foram analisados textos que
versam sobre concepcdo de formacdo e experiéncias exitosas de outros
municipios.

A quarta reunido, ocorrida no dia 05 de julho de 2017, teve como destaque
0S seguintes apontamentos para que se obtenha bons resultados em um
programa de formacgéo continuada: prioridade na politica educacional, adesao
dos professores, participacéo nas decisdes, envolvimento de expressivo nimero
de profissionais e de diferentes instancias do sistema, mudanca nas condicdes
de trabalho dos professores, formacdo continua e sistémica com, no minimo,
dois anos de duracéo, reflexdo sobre a pratica dos profissionais como contetdo
de formacao, movimento metodoldgico, l6cus da formagédo, acompanhamento
pelo sistema e avalicdo continua. As discussdes reforcaram a ideia de que ndo
se pode desprezar o que foi construido sobre formacédo pela Rede até entédo e
que se faz necessaria a atencao aos ajustes, aos anseios e as demandas desse
sistema como um todo.

No dia 27 de julho de 2017, o quinto encontro teve como foco principal a

organizacdo da reunido que se daria em mesma data com os Coordenadores
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Pedagogicos no CIECC — Centro Integrado de Educacdo, Ciéncia e Cultura
"Prof. Dr. Aziz Nacib Ab'Saber", considerado este o sexto encontro do grupo —
no qual fora apresentado o embasamento legal que garante a formacédo
continuada, destacando-a como um direito dos profissionais da Educacéao e fruto
de lutas e conquistas da Rede que se constitui uma das poucas no pais que
remunera os docentes para tal fim, e dada orientacbes aos coordenadores
pedagdgicos quanto a aplicagdo de questiondrios, enviados as unidades
escolares, cujo objetivo era reunir informacdes que subsidiassem os estudos
para elaboracao das diretrizes de formacao pedagdgica por meio da colaboracao
e participacao de toda a Rede.

No sétimo encontro, ocorrido em 03 de agosto de 2017, deu-se inicio a
elaboracdo de um questionario com questdes objetivas que deveria ser
disponibilizado no portal Demanda Net, trabalho que somente foi concluido na
reunido seguinte. Ainda foram levantadas algumas consideracdes sobre a
necessidade de garantia de que o futuro projeto de formagé&o tenha continuidade
e de que a camara seja permanente com a funcdo de acompanhamento e
avaliacao.

Na oitava e nona reunides, ocorridas em 17 e 24 de agosto de 2017,
respectivamente, foi feita a tabulacdo dos dados enviados pelas unidades
escolares.

Na décima e ultima reunido desta etapa, os membros subdividiram-se
para elaborar o documento final que seria entregue a Secretaria Municipal de
Educacdo e que apresentard o perfil dos profissionais da Rede, suas
necessidades formativas, anseios e sua concepcdo de formacdo continuada,
enfim, as diretrizes de formacao pedagdgica da Rede Municipal de ensino.

Posteriormente, durante 0 més de setembro, varias reunibes de grupos
foram feitas em datas alternadas para tabulacéo e organizacao das informacdes
colhidas e nos dias 29/09 e 04/10 os membros socializaram a analise dos
resultados a serem registrados neste documento. Ficou definida como data limite
para entrega a secretaria da versao final do documento 30/10/2017, porém como
foram necessarios outros encontros para os ajustes finais, a data para entrega

do documento a Secretaria Municipal de Educagéo foi adiada.
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O conteudo detalhado das reunides fora divulgado no sistema Demanda
Net para que toda a Rede pudesse acompanhar e contribuir durante o

desenvolvimento do trabalho.

2.) O Contexto Legal

Varios documentos legais construidos em ambito nacional tratam da
legitimidade da oferta de formac&o continuada em servico. O termo formacéao
continuada passou a ser amplamente discutido na década de 90 com a
promulgacéao da Lei n°® 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao) que
assegura o carater de formacéo a educacao como principio de qualidade em sua
pratica pedagdgica. No titulo VI — Dos profissionais da Educacéo, artigo 63, esta
claramente definida a necessidade de programas de formacédo continuada para
os profissionais da educacado nos diferentes niveis.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9
anos, em seu capitulo IV, também discorrem sobre o tema, sobretudo no artigo
59, paragrafo 1° que diz: “a valorizagdo do profissional da educagao escolar
vincula-se a obrigatoriedade da garantia de qualidade e ambas se associam a
exigéncia de programas de formacéo inicial e continuada de docentes e ndo
docentes, no contexto do conjunto de multiplas atribuicbes definidas para os
sistemas educativos, em que se inscrevem as func¢des do professor”.

O Parecer CNE/CEB n° 9/2012, que trata da implantagdo da Lei n°
11.738/2008, que institui 0 piso salarial profissional nacional para os profissionais
do magistério publico da Educacao Basica aponta: “(...) O que significa, entao,
valorizar o professor? Em primeiro lugar, estabelecer com ele uma relacdo de
respeito a suas necessidades como profissional e como cidadao, sempre tendo
como perspectiva a qualidade do ensino. Isso passa pela sua formacéo inicial,
com qualidade; formagdo continuada no local de trabalho como politica
estruturante de Estado para a formacgéo permanente do professor; carreira justa
e atraente; salarios dignos; condicdes de trabalho; participacéo efetiva na gestao
do projeto politico-pedagdgico de sua unidade escolar e na definicdo das
politicas educacionais (...)”. Ainda nesse documento, encontra-se a seguinte

colocacéo: “(...) Os conceitos de piso e de profissionais do magistério dispostos
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no art. 2.° da Lei n® 11.738/2008 possuem abrangéncia nacional. O seu objetivo
€ propiciar maior isonomia profissional no pais, e sua incidéncia se da sobre os
profissionais habilitados em nivel superior ou nivel médio, na modalidade
Normal, atuantes nas redes publicas de Educacdo Basica da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal”. Esse artigo fixa, também, a
composicdo da jornada de trabalho sobre a qual se aplicara o piso salarial
nacional. Trés pilares da carreira profissional encontram-se contemplados nesse
conceito: salario, formacéo e jornada.

O documento final da Conferéncia Nacional de Educacéo (CONAE) 2014,

afirma em seu eixo VI:

A Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo compreende: Formacéo,
Remuneragéo, Carreira e Condi¢des de Trabalho tendo em vista o Plano
Nacional de Educacéo (PNE) e o Sistema Nacional de Educacéo (SNE)

como politica de Estado [...].

O Plano Nacional de Educacéo (2014), ao apontar como metas a melhoria
da qualidade do ensino, subentende que a formacédo/capacitacdo dos
profissionais da educacéao é principio fundamental para que se atinja tal objetivo,
afirmando que, de modo geral, fomentar a qualidade da educacéo béasica implica
enfrentar a desigualdade social existente no pais e assegurar a educagdo como
um dos direitos humanos. Implica também melhor definicdo e articulagdo entre
os sistemas de ensino e unidades escolares, processos de organizacao e gestao
do trabalho escolar, melhoria das condi¢des de trabalho e valorizagcao, formacao
e desenvolvimento profissional de todos aqueles que atuam na educacao.

O mesmo principio é encontrado no Plano Municipal de Educacao (2015)
que apresenta como estratégia para atingir a meta 7, que é fomentar a qualidade
da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem de modo a atingir as médias nacionais para o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), formalizar e executar os
planos de acdes articuladas dando cumprimento as metas de qualidade
estabelecidas para a Educacéo Basica Publica e as estratégias de apoio técnico
e financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional, a formacédo de

professores e professoras e profissionais de servicos e apoio escolares, a
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ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos pedagodgicos e a melhoria e
expansdao da infraestrutura fisica da rede escolar.

O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica
(FUNDEB), em seu artigo 60, indica que 60% de seus recursos sejam destinados
a remuneracdo do magistério, sendo que os 40% restantes deverdo ser
aplicados em acdes variadas o que inclui a formacéao (inicial e continuada) dos
professores e a capacitacdo de pessoal técnico-administrativo.

Ainda como parte de estudo dessa Cémara estdo contemplados os
aspectos relacionados a Educacédo Especial que se respalda na Constituicdo
Federal de 1988, na qual ja sugeria a implementacéo de uma educacéao inclusiva
no Brasil. Diversos marcos legais foram organizados em favorecimento da
educacao inclusiva: Declaracdo de Salamanca (1994) — demanda que o0s
governos atribuam prioridade politica e financeira para aprimorar os “sistemas
educacionais no sentido de se tornarem aptos a incluirem todas as criancas,
independentemente de suas diferencas ou dificuldades individuais”, que “adotem
0 principio de educacéo inclusiva em forma de lei ou de politica, matriculando
todas as criancas em escolas regulares, a menos que existam fortes razdes para
agir de outra forma”; Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n°®
9.394/96 (1996) — no artigo 59, preconiza que os sistemas de ensino devam
assegurar aos alunos curriculo, métodos, recursos e organizacdo especificos
para atender as suas necessidades; entre outros.

Tal direcionamento € referendado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacédo Basica (2010), Parecer CNE/CEB N° 7/2010 que diz:

A Educacéo Especial € uma modalidade de ensino transversal a
todas as etapas e outras modalidades, como parte integrante da
educacgdo regular, devendo ser prevista no projeto politico
pedagédgico da unidade escolar. Os sistemas de ensino devem
matricular todos os estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo,
[...]- Os sistemas e as escolas devem proporcionar condi¢cdes
para que o professor da classe comum possa explorar e
estimular as potencialidades de todos os estudantes, adotando
uma pedagogia dialégica, interativa, interdisciplinar e inclusiva e,
na interface, o professor do AEE identifigue habilidades e

necessidades dos estudantes, organize e oriente sobre os
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servigos e recursos pedagogicos e de acessibilidade para a
participacdo e aprendizagem dos estudantes. Na organizag&o
desta modalidade, os sistemas de ensino devem observar as
seguintes orientacdes fundamentais: | — o pleno acesso e efetiva
participacdo dos estudantes no ensino regular; Il — a oferta do
atendimento educacional especializado (AEE); Ill — a formacao
de professores para o AEE e para o desenvolvimento de praticas
educacionais inclusivas; IV — a participacdo da comunidade; V —
a acessibilidade arquitetbnica, nas comunicacdes e
informacdes, nos mobiliarios e equipamentos e nos transportes;

VI — a articulagdo das politicas publicas intersetoriais.

Enfim, muitos outros documentos poderiam aqui ser citados; o inegavel é
gue a formacéao continuada do profissional da educacéao é identificada como uma
das estratégias mais importantes para o desenvolvimento da politica
educacional, articuladas as condi¢des de trabalho, salario e carreira profissional,
entendidas como meios para aperfeicoar a tarefa pedagodgica e promover a

melhoria da qualidade do ensino.

3.) Breve historico da Formacgao Continuada na Rede Municipal de Ensino

de Sao José do Rio Preto

3.1.) Proposicdes para os Professores das salas regulares, Coordenadores
Pedagdgicos, Diretores de Escola, Supervisores de Ensino e Equipe

Técnica da Secretaria Municipal de Educacgéo

Segundo Alvarado-Prada (2008), a formacdo como processo de
aprendizagem requer compreender as mudltiplas relacdes dos diversos
conhecimentos nas dimensdes ideoldgicas, politicas, sociais, epistemoldgicas,
filosoficas e/ou da area especifica do conhecimento que se quer aprender. 1sso
acontece quando, conscientemente, incorporam-se ou nao ao desenvolvimento
individual e coletivo esses conhecimentos e as relagbes que os constituem. A
incorporacao dessas relagcdes depende de fatores historicos de cada pessoa, de

fatores sociais, cujas interacdes acontecem nos diversos contextos da cultura
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humana, das teceduras dessas relacbes de que cada pessoa e 0s coletivos
fazem parte.

Por isso, para que se pense a formagédo continuada como politica publica,
faz-se necessario que todo o processo formativo desenvolvido até entdo seja
levado em consideracdo com analise dos pontos positivos e negativos. Nao se
pode desprezar o que foi construido, até porque o percurso desses
procedimentos constitui-se em subsidio importante para elaboracdo de novas
acOes que culminem em resultados efetivos e satisfatorios.

Em 1998, teve inicio o processo de municipalizacdo do Ensino
Fundamental em S&o José do Rio Preto. Ja no ano seguinte, desenvolveu-se o
Projeto Prometheus, o qual ofereceu aos profissionais da Rede uma série de
palestras e cursos de pequena duracdo sobre diversos temas educacionais.

Em 2000, em decorréncia do lancamento dos Parametros Curriculares
Nacionais, é criado pela Secretaria de Educagédo Fundamental do Ministério da
Educacdo (SEF/MEC) o PROFA (Programa de Formag&do de Professores
Alfabetizadores) e em 2001, o municipio adere ao programa, do qual os
professores do Ensino Fundamental poderiam participar por adesédo. Tratava-se
de um programa voltado para professores alfabetizadores, a ser desenvolvido a
partir do estabelecimento de convénios com secretarias de Educacdo e
organizacdes ja participantes do programa Parametros em Acdo, com a
alfabetizacdo de 12 a 42 séries (nomenclatura utilizada na época) ja implantada,
além de universidades, cujo objetivo era oferecer novas técnicas de
alfabetizacao, originadas em estudos realizados por uma rede de educadores de
varios paises. Essa parceria perdurou até o ano de 2004, sendo que neste ultimo
ano passou a ser também oferecido para os Coordenadores Pedagdgicos.

De 2005 a 2008 firmou-se uma parceria com o Instituto Ayrton Sena e teve
inicio a formacdo de gestores e técnicos de secretaria. O Programa Escola
Campea tinha como proposta contemplar o aprimoramento da qualidade de
ensino, a melhoria da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e o
consequente aumento da equidade social. As a¢gOes do programa almejavam a
melhoria, na escola, dos indicadores de eficiéncia (evasdo e repeténcia, por
exemplo) e, consequentemente, do desempenho dos alunos.

Paralelamente a essa acao, nos anos de 2005 e 2006 ocorreu formagao

do Coordenador Pedagdgico, sob a responsabilidade da professora Doutora
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Maria Antonia Granville, entao titular de cargo do Departamento de Educacao do
Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas (UNESP), na area de Lingua
Portuguesa.

Em 2008, é criado pela Secretaria Municipal de Educacao o Programa de
Apoio Pedagdégico e Formacéo Continuada de Docentes (PEB 1) dos Ciclos Il e
IV do Ensino Fundamental e da EJA da Rede Municipal de Ensino,
regulamentado pela resolu¢do SME n° 03/2008.

Durante o ano de 2009 houve adesdo ao Programa Ler e Escrever em
parceria com o Governo do Estado, um conjunto de linhas de a¢des articuladas
que incluia formacdo, acompanhamento, elaboracéo, distribuicdo de materiais
pedagdgicos, diagndsticos e outros subsidios. Foi também produzido um
material as turmas de 1° ano para a Rede. Desta forma, teve inicio a preparacéo
de uma equipe de formacéo.

Nesse mesmo ano, instituiu-se uma parceria com o Instituto Avisa la e dez
escolas da Rede Municipal participaram e desenvolveram o projeto “Percurso
Criador da Crianca no Desenho e na Pintura”. Em relacdo as escolas que
atendiam a faixa etaria de 3 a 5 anos, foram oferecidas reunidées mensais para
coordenadores pedag0gicos e cursos e palestras para professores.

Em 2010, houve processo seletivo para contratacdo de formadores para
atuarem na equipe técnica pedagdgica e docentes formadores que atuavam na
sala de aula regular e recebiam uma carga suplementar para atuarem na
formacao junto aos demais professores da Rede. Nesse processo iniciou-se a
formacdo dos professores com encontros mensais em horario de trabalho
pedagogico — PPM (Preparo de Material).

Em 2011, além das formacdes do Programa Ler e Escrever, foi oferecido
o curso denominado “Encontros Matematicos”, inicialmente para os professores
que atuavam no ciclo Il, sendo as vagas remanescentes oferecidas aos
professores do ciclo | do Ensino Fundamental, com carga horaria de 40 horas e
certificacdo. Houve adesdo de 120 professores e, concomitantemente, 0s
Coordenadores Pedagdégicos participavam de encontros que tinham como
objetivo a construcédo de uma proposta sobre expectativas de aprendizagem na
area de Matematica.

Ainda em 2011, é realizada a alteracdo das Leis Municipais n° 138/01 e

n° 333/11, que tratam do Estatuto do Magistério, Plano de Carreira, Vencimentos
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e Salarios do Magistério Publico Municipal por meio da promulgacédo da Lei
Complementar n° 340/11, que garante afastamentos e gratificacdes sem
prejuizos dos vencimentos e das demais vantagens do cargo ou emprego aos
docentes e especialistas designados para atuarem junto aos Departamentos ou
Unidades da Secretaria Municipal da Educacéo em funcdes de natureza técnica,
relativas ao desenvolvimento de estudos, planejamento, pesquisas, supervisao,
administracao escolar, orientacao curricular, capacitacéo e formacao continuada
de docentes e especialistas, assessoramento e assisténcia técnica, com
cumprimento de jornada de até 40 (quarenta) horas semanais. Também o artigo
4° dessa publicacdo diz que serdo denominados Professores
Formadores/Capacitadores 0s Docentes e Especialistas de Educacgao
designados para atuar no Departamento de Capacitacdo para formacao
continuada e capacitacdo de docentes e especialistas.” (NR)

O desenvolvimento das atividades do material do Programa Ler e
Escrever continuaram em 2012 e ainda nesse ano o Projeto Trilhas, voltado a
formacdo de professores que trabalhavam com criancas em fase de
alfabetizacdo e desejavam aproximar a literatura das praticas de sala de aula,
foi oferecido aos professores dos 1° anos do Ensino Fundamental e aos
Coordenadores Pedagdgicos.

Nos anos de 2013 a 2016 a formacédo continuou sendo oferecida a todos
os professores da Rede do ciclo | e Il do Ensino Fundamental | em Lingua
Portuguesa e Matemética com professores formadores capacitadores, que foram
designados a partir de processo seletivo.

Em 2015, ocorreram varios encontros com Coordenadores Pedagdégicos
com temas escolhidos pelos proprios profissionais participantes coordenados
pela equipe de formacédo. J& em 2016, os temas discutidos eram 0s mesmos
tratados com os docentes durante a formagédo. Ainda nesses anos, ocorreram
visitas “in loco”, por escolas e setores, com acompanhamento e suporte
pedagogico junto aos Coordenadores Pedagdgicos.

As ac¢0les para a Educacéo Infantil foram ampliadas no decorrer dos anos
possibilitando formacéo continuada aos professores e gestores de escolas da
Rede que contemplavam bergario e maternal I, aléem de abarcarem os
profissionais que atuavam com maternal I, 12 e 22 etapa que desde 2009

participavam desse processo formativo. Até 2016, as formag¢des contemplaram

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - Sdo José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



conteudos de Artes, Cantos de Atividades Diversificadas, Praticas de Leitura e
Escrita, Matemética, O Cuidar e Educar, Organizacdo dos Espacos e Rotinas na
Escola.

De 2010 a 2014, ocorreram encontros de formacdo do trio gestor,
envolvendo coordenadores pedagdgicos, diretores de escola e supervisores de
ensino, visando ao desenvolvimento de um trabalho em conjunto e bem realizado
gue levasse as escolas da Rede a bons resultados. Paralelamente em 2010,
foram oferecidos orientacdo e acompanhamento técnico pedagogico aos
diretores e coordenadores da Educacao Infantil.

De 2012 a 2014, o programa ALGAR EDUCA voltou-se para a formagéao
de Técnicos de Secretaria, Supervisores de Ensino, Diretores de Escola,
Coordenadores Pedagogicos e Professores de Lingua Portuguesa do Ensino
Fundamental dos ciclos Ill e IV. O Grupo Algar investia em programas sociais
voltados a comunidade, com o objetivo de contribuir para a melhoria da
qualidade da educacéo brasileira.

Em 2014, ocorreu uma reestruturacdo da formacéao para professores de
Educacao Bésica Il do Ensino Fundamental e EJA com a criacdo do CEFOR
(Centro de Formacao Continuada de Docentes), regulamentada pela resolucéo
SME n°15/2014.

De 2013 a 2016, houve adesao ao ADE (Arranjo de Desenvolvimento da
Educacao) que constitui um modelo de parceria envolvendo gestores publicos,
sociedade civil, empresas e ONGs, no intuito de implantar e estimular politicas
publicas efetivas da area educacional. O objetivo principal era apoiar 0s
profissionais da Educacao no desenvolvimento de conhecimentos e praticas que
resultem na oferta de uma educacdo publica de qualidade, com foco no
aprimoramento continuo dos processos de ensino, gestdo em rede e
participacdo comunitaria.

De 2010 a 2016, também foram ministrados cursos de formacdo em
Educacdo Ambiental, Educacdo para o Transito, Cultura Afro Brasileira e
Educacao Musical.

Em 2014 e 2015 houve producao de material pela equipe de formadores,
a partir dos estudos realizados nos encontros de formacédo, definidos como

modulos de orientacdes.
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Em 2014 também houve inicio do Projeto “Comunidades de
Aprendizagem” em parceria com o Instituto Natura, sendo que em 2015 implanta-
se as adesOes das escolas. Esse projeto é baseado em um conjunto de
“atuacbes educativas de éxito” que favorecem e envolvem a participacdo da
comunidade para a superacdo das desigualdades e transformacao social e
educacional.

Nos anos de 2013 a 2016 houve adesdo ao PNAIC (Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa). Trata-se de um compromisso formal assumido
pelos governos federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios de
assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade,
ao final do 3° ano do Ensino Fundamental. As formagdes versaram sobre leitura,
escrita, alfabetizacdo, letramento, matematica, interdisciplinaridade, interacao
de saberes, projetos, modalidades organizativas, ciéncias humanas e da
natureza, artes, educacao inclusiva, gestao, avaliacées externas — habilidades e
competéncias, entre outros.

De 2008 a 2016 varios cursos de formacao EAD (Educacao a distancia)
foram oferecidos em parceria com universidades publicas, como, por exemplo,
a formacédo de Diretores e Coordenadores Pedagdgicos ministrada pela
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), por adesédo. Na SME concentra-

se um polo da Universidade Aberta do Brasil.

3.2.) Proposi¢cdes da Educacdo Especial para os profissionais do
Atendimento Educacional Especializado em consonancia com Professores
das salas regulares, Coordenadores Pedagdgicos, Diretores de Escola,
Supervisores de Ensino e Equipe Técnica da Secretaria Municipal de

Educacéo

Ainda rememorando o percurso de formacdo da Rede Municipal, agora
com olhar especifico aos trabalhos realizados frente a Educacdo Especial, é
importante elucidar que desde a criagdo do Nucleo de Atendimento Pedagogico
Especializado (NAPES) em 2002, com as diversas reorganizagdes pertinentes a
essa demanda, com a implementacdo da Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacgado Inclusiva (2008) e reestruturagéo e

regulamentacdo dos Nucleos de Atendimento Educacional Especializado

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - Sdo José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



3.4 PREFEITURA DE

54 RIO PRETO

(NAEE) até os dias atuais, os profissionais da area de atuacao sempre estiveram
envolvidos em formagdes internas e externas, em Horarios de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) nas escolas, na Secretaria Municipal de Educacao
com estudos, orientacdes e encaminhamentos de estudo de casos, tertulias
pedagogicas dialdgicas, debates e reflexdes, além de terem oportunidade de
participagdo em outros cursos e programas.

Desde 2003 acontece o Programa de Educacdo Inclusiva: direito a
diversidade, que da apoio a formacdo de gestores e educadores, a fim de
transformar os sistemas educacionais em sistemas educacionais inclusivos.

De 2004 a 2012 foram realizados cursos de LIBRAS (do Basico ao
Avancado) — com possibilidade de participagcdo de qualquer profissional da
educacao por meio de inscri¢do prévia dentro do limite de vagas.

A partir de 2005 até 2016, em parceria com o Instituto dos Cegos,
aconteceram cursos sobre BRAILLE, também ofertados aos diferentes
profissionais da educacgao, prioritariamente aos professores, respeitando-se o
limite de vagas e inscricao prévia.

Em 2012, aconteceu o Curso de Difusdo de Conhecimento “Criancas com
capacidade acima da média: Como sdo? Como identifica-las?” — oferecido pelo
Departamento de Psicologia Experimental e do Trabalho da UNESP em Assis,
Sédo Paulo em parceria com a SME (Geréncia de Educacao Especial e Centro
de Desenvolvimento do Potencial e Talento) — com participacéo de professores,
coordenadores pedagdgicos e diretores de escola.

Em 2013, ocorreram grupos de estudos em “Mediagéo Escolar’ — parceria
com a Vara da Infancia e Juventude da Comarca de S&o José do Rio Preto, Séo
Paulo.

Nos anos de 2012 a 2017, foram realizados encontros com estagiarios
que atuam nas escolas acompanhando criangas com necessidades
educacionais especiais com a intencdo de orienta-los sobre a Educacéo
Inclusiva e algumas especificidades.

De 2011 a 2015, houve participagdo na Reatch, em Sao Paulo, para
conhecer as novidades nas tecnologias assistivas para deficientes, oferecido a
parte do grupo de professores do NAEE através de sorteios.

Em 2017, a Geréncia de Educacéo Especial constituida ao longo desses

anos, continua como responsavel pela organizacdo da formacéo continuada em
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servico dos profissionais que atuam nesse setor, ja que existem especificidades
organizacionais e financeiras muito proprias e que requerem dessa geréncia um
acompanhamento “in loco” e formativo dos sujeitos envolvidos nesse fazer

educativo.

4.) Procedimentos Metodologicos

A pesquisa realizada junto as unidades escolares é de ordem qualitativa
e foi efetivada em duas etapas: primeiramente, foram encaminhadas as escolas
questbes abertas a serem discutidas coletivamente e outras para serem
respondidas individualmente. A questdo coletiva, além de provocar reflexdo do
grupo, tinha como objetivo principal identificar qual a concep¢do da Rede
Municipal de ensino sobre formacdo continuada. Ja as questfes individuais
buscavam colher dados para conhecer o perfil profissional dos professores da
Rede, bem como suas necessidades formativas. Um questionario semelhante foi
aplicado junto aos especialistas da educacéo: coordenadores pedagdgicos,
diretores de escola e supervisores de ensino, que também deveriam apontar
suas necessidades formativas, bem como aquelas consideradas por ele em
relacdo a seu grupo.

Posteriormente, foi disponibilizado no sistema on line Demanda Net um
novo questionario priorizando especificar pontualmente frequéncia, o0s
temas/assuntos e conteidos metodoldgicos apontados como necessidades da
Rede e colher dados para elaboracédo de um desenho que ao menos se aproxime

do desejo dos profissionais participantes.
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5.) Anélise dos dados coletados

5.1.) A concepcdao da Rede

(...) formar o professor na mudanca e para a mudanca por meio
do desenvolvimento de capacidades reflexivas em grupo, e abrir
caminho para uma verdadeira autonomia profissional
compartilhada, ja que a profissédo docente deve compartilhar o
conhecimento com o contexto. Isso implica uma mudanca no
posicionamento e nas relacfes com os profissionais, ja que
isolados eles se tornam mais vulneraveis ao entorno politico,
econdmico e social IMBERNON, 2000, p.15).

A discussdao sobre a formacdo continuada do professor e demais
profissionais da educacdo tem sido de grande importancia para que se reflita
sobre a pratica pedagdgica como um processo dindmico que precisa ser
constantemente revisto e analisado. Foi com esse proposito que essa Camara
encaminhou as unidades escolares uma questdo expositiva para que se
discutisse, desvinculados de preceitos teoricos, qual a concepcao de formacgéao
continuada em servi¢o que os profissionais de cada unidade escolar tém.

Apos leitura e analise de um total de 107 textos coletados, os principais

apontamentos estdo descritos a seguir:
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Gréfico 1 — Apontamentos sobre a Concep¢éo de Formacao Continuada da Rede Municipal de

Ensino de Sao José do Rio Preto

APONTAMENTOS SOBRE A CONCEPCAO DE FORMAGAD
CONTINUADA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
SAO JOSE DO RIO PRETO

Troca de experiéncias enire os pares N 57
Reflexgo sabre a pratica N 53
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profissional
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Embasamento tedrco / Contato com 23
a literatura atualizada _
Integrar teoria e pratica [ 2:

Agente fransformador de praticas _ 20

(mofivador)

Considerar o percurso profissional [ 13

Complementacio da formacao inicial [JIIEGEG 124

Deve diversificar estratégias (cursos,
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eixosniveisietapafiaa etaria atendida NN 14

Mecessario para a melhoria da gualidade
do ensino - "

Considerar os recursos fisicos e materiais - &
das Unidades Ezcolares

Como podemos observar por meio dos dados descritos no Grafico 1,
grande parte dos profissionais considerou relevantes agfes formativas que

promovam a interacdo e a troca de experiéncias, que permitam atender
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problemas da sala de aula, mediante debates e discussdes; demonstram
preferéncia por agdes cujas metodologias sejam dindmicas, possibilitando sua
participagéo.

Ainda é possivel constatar que eles buscam na formacdo continuada
aquilo que néo tiveram em sua formacdo inicial, ou seja, procuram preencher
suas lacunas formativas para melhoria do fazer docente.

Em geral, os professores justificam suas preferéncias pelas acoes
enunciadas mostrando seus interesses de crescimento profissional, por
acreditarem que estas ajudam a fundamentar, analisar e aprimorar a pratica
educativa, além de acrescentar conhecimentos e propiciar o repensar do fazer
pedagdgico.

Muitos ainda destacaram a importancia de se considerar o percurso de
cada profissional, tempo de docéncia no seguimento em que esta atuando, bem
como propositura de acdes que sejam realmente possiveis de execucéo,
considerando o0s recursos materiais das unidades escolares. Segundo eles, o
saber da experiéncia deve partir da atividade cotidiana do professor e do
conhecimento dessa realidade, sendo por ela validados. Desse modo, nao se
pode ignorar os saberes que os professores adquirem por meio de sua vivéncia
individual e coletiva. Tardif (2002, p.261) diz que “ainda hoje, a maioria dos
professores aprende a trabalhar na pratica, as apalpadelas, por tentativa e erro”.
Assim, ndo se pode deixar de valorizar os saberes da experiéncia e da pratica
do professor, pois é levando em consideracao esses saberes que outros serao
construidos.

Um numero expressivo de respostas ainda destacou a importancia de
conceber a formacdo como algo necessario para que de fato se realize um
trabalho em rede, por meio de linhas que definam e regulem um caminho a ser
seguido, ou seja, diretrizes para se estabelecer um plano de acéo.

Abaixo, descrevemos na integra o texto elaborado com as contribuicbes
do grupo de supervisores de ensino, que retrata de forma objetiva e resumitiva

a concepc¢ao apresentada pela maioria dos profissionais da Rede Municipal:

A concepcdo de formacdo deve estar relacionada com a
concepcéao de educacéo, no caso uma educacdo emancipadora.

E um processo permanente de desenvolvimento profissional que
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ocorre como uma complementacgéo da formag&o inicial, por meio
da articulagdo entre teoria e pratica, ensino e pesquisa, em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacéo Basica e as diretrizes da SME.

Existem vdérias instancias de Formacdo Continuada. Pode
ocorrer dentro e/ou fora do ambiente escolar e deve ser
propiciada pelo Sistema de Ensino, levando em consideracéo o
sujeito (individuo) e o Sistema (rede), uma vez que é garantida
por lei.

Dentro dessas instancias, é necessario levar em consideracéo o
percurso profissional dos envolvidos no magistério e permitir que
o professor seja sujeito de sua formagédo. Além disso, assegurar
o atendimento as demandas especificas locais, abordando
questdes significativas para educadores, pautando-se em
relagbes dialdégicas e centradas nos contextos escolares,
conforme cada Proposta Pedagdgica.

Nessa perspectiva, é de fundamental importancia que o trabalho
seja desenvolvido com acompanhamento e avaliacdo
(diagnostica e formativa). Por fim, acrescentamos que a
formacdo continuada deve abranger todos os profissionais da

educacéo.

Ainda por meio da leitura dos textos construidos nas unidades escolares
€ possivel inferir que se faz necessario que o professor seja permanente
pesquisador de sua pratica e ndo somente transmissor de conhecimento. Dessa
forma, a busca pela formacdo continuada deve ser consolidada pela
investigacdo e reflexdo na préatica e sobre a pratica, ocorrendo por meio da
socializagédo profissional e do autodesenvolvimento; formagédo que deve ser
realizada considerado o carater coletivo de construcao da identidade profissional

docente.

5.2.) Educacéo Infantil

Nos ultimos anos, a Educacao Infantil da Rede Municipal de S&o José do
Rio Preto, ampliou em 56% o0 seu numero de unidades devido a varios fatores:
inauguracao de novas escolas, finalizagéo de convénios com entidades, criagdo

de extensdes nas unidades ja existentes e abertura de salas de pré-escola em
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prédios que atendem o Ensino Fundamental. Para 2018, estdo previstas novas
inauguracdes e outras incorporacdes de creches devido a finalizagcdo de
convénios e necessidades de acesso.

A Educacdo Infantil da Rede Municipal oferece atendimento de creche e
pré-escola, em periodos parcial ou integral. E composta por 76 escolas
municipais com 8 extensdes. Temos unidades que atendem exclusivamente o
publico de 0 a 3 anos (creche), unidades que atendem criangas de 4 a 5 anos
(pré-escola) e escolas que atendem aos dois segmentos. Outra caracteristica da
Rede é termos o funcionamento de 7 escolas que atendem a Educacao Infantil
(pré-escola) e o Ensino Fundamental.

Quanto as escolas de Educacdo Infantil administradas por convénios,
contamos com 19 escolas com 2 extensdes. O convénio € uma estratégia
presente em muitos municipios para garantir a oferta da Educacao Infantil. Tal
estratégia pressupde que as duas partes, Poder Publico e instituicdo, possuem
interesses comuns — atendimento educacional a criangca — e prestam mutua
colaboracéo para atingir seus objetivos.

Segue abaixo um panorama das escolas da Rede Municipal e das escolas

conveniadas:

Gréfico 2 — Panorama das Escolas de Educacao Infantil no Municipio

PANORAMA DAS ESCOLAS DE
EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO

Convénios
20%

-\
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5.2.1.) Questionério Individual do Professor (documento impresso)

A partir da analise do questionario impresso disponibilizado aos
professores da Educacéo Infantil das escolas conveniadas e da Rede Municipal
foi possivel tecer algumas consideracdes sobre o perfil profissional (experiéncia
e formacgéo), a formagéo continuada (investimento pessoal) e as necessidades
formativas.

Conforme o quadro abaixo observa-se o numero de professores que

responderam ao questionario:

Quadro 1 — Quantidade de professores da Educacéo Infantil que responderam ao questionario

QUANTIDADE DE PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL QUE RESPONDERAM AO
QUESTIONARIO

. Escolas Conveniadas de Escolas Municipais de
Escolas / Modalidades ~ . - ,
Educacéo Infantil Educacéo Infantil
Professores efetivos 747
Professores contratados 341 314
Total 341 1.061

As escolas, que no municipio funcionam por meio de convénios, possuem
um percurso formativo diferente das unidades da Rede Municipal, devido as
especificidades organizacionais (pedagodgicas e administrativas). Desta forma,
os dados coletados foram analisados separadamente das escolas municipais.

Foi possivel levantar informacdes sobre a experiéncia na docéncia dos
professores da Educacado Infantil. No quadro a seguir, estdo organizados 0s
nameros frente aos professores que atuam nas escolas conveniadas e escolas

da Rede Municipal.

Quadro 2 — Experiéncia na Docéncia — Educacéo Infantil — Escolas Conveniadas

EXPERIENCIA NA DOCENCIA — EDUCAQAO INFANTIL — ESCOLAS CONVENIADAS

Menos de De5al0 De 10 a 20 Mais de

5 anos anos anos 20 anos
No Magistério 38 63 54 04
Na Rede Municipal 32 18 14 01
Na Educacéo Infantil 51 83 85 04
No Ensino Fundamental | 13 02 01 00
No Ensino Fundamental Il 02 01 00 00

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - S3o José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br




PREFEITURA DE

=/ RIO PRETO

EDUCAGAO

Foram estabelecidos alguns intervalos de tempo para fazer esses
apontamentos: menos de 5 anos, de 5 a 10 anos, de 10 a 20 anos, mais de 20
anos. Houve uma dificuldade de interpretacdo desses dados, pois muitos
professores deixaram em branco ou ndo entenderam que tempo no magistério
se refere a toda sua carreira. No entanto, percebe-se, através dos dados, que a
maioria dos professores que atua nas escolas conveniadas apontou que seu
tempo maior de experiéncia se deu na Educagdo Infantil, com 25% dos
professores possuindo de 10 a 20 anos de experiéncia. Muito proxima a essa
porcentagem, 24%, estdo os professores com tempo de experiéncia na
Educacéo Infantil de 5 a 10 anos, e 15% atuam nessa etapa de ensino menos
de 5 anos.

Quadro 3 — Experiéncia na Docéncia — Educacgéo Infantil — Escolas Municipais

EXPERIENCIA NA DOCENCIA — EDUCACAO INFANTIL — ESCOLAS MUNICIPAIS
Menos de De5a 10 De 10 a 20 Mais de
5 anos anos anos 20 anos
No Magistério 237 368 306 139
Na Rede Municipal 445 302 127 72
Na Educacéo Infantil 396 346 231 66
No Ensino Fundamental | 429 103 46 06
No Ensino Fundamental I 172 22 06 02

A maioria dos professores que atua nas escolas municipais apontou
quanto ao tempo de experiéncia que 37% possuem menos de 5 anos de
experiéncia na Educacao Infantil. Acredita-se que isso se deu por conta de que
nos ultimos anos houve um acréscimo de escolas municipais demandando
novas contratacdes. Vale ressaltar que os ultimos concursos foram ofertados
com carga horaria semanal de 40 horas e, como o periodo integral concentra-se
na Educacédo Infantil, grande parte desses professores atua nessa modalidade.
Outra parcela consideravel foi a dos professores que estdo na faixa de 5 a 10
anos de experiéncia com 33%. De 10 a 20 anos de experiéncia apontaram 22%
dos professores e 6% atuam na Educacéo Infantil h4 mais de 20 anos.

No campo da formacao académica observa-se:
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Quadro 4 — Formacédo Académica — Educacao Infantil
FORMACAO ACADEMICA — EDUCACAO INFANTIL

Magistério | Pedagogia (*) | Licenciaturas | Bacharelados
Escolas Co[wemadqs de 78 219 07 10
Educacéo Infantil
Escolas Municipais de 464 996 134 44
Educacéo Infantil
TOTAL 542 1.215 141 54

(*) Pedagogia com e/ou sem magistério.

Como visto acima, na rede conveniada, 64% dos professores possuem
licenciatura em Pedagogia, e 23% apontaram para o curso do magistério. Outras
graduacdes relacionadas e néo relacionadas a educacao também apareceram
nos questionarios de forma bem infima.

Nas escolas da Rede Municipal essa tendéncia também é apontada, pois
94% dos professores possuem licenciatura em Pedagogia, 44% possuem 0
curso de magistério, 13% possuem outras licenciaturas e 5% bacharelados.

Além de graduacéo, os professores da Educacgéao Infantil também buscaram
ampliacdo de conhecimentos atraveés de cursos de especializagdo, como é

explicitado a sequir:

Quadro 5 — Especializagédo — Educagéo Infantil

ESPECIALIZACAO — EDUCACAO INFANTIL

Escolas / Modalidades

Especializacéo

Especializagéo
Stricto Sensu

Especializacéo
Stricto Sensu

Lato Sensu (Mestrado) (Doutorado)
Escolas Conveniadas de
Educacéo Infantil 165 00 00
Escolas Mun|C|pa|§ de Educagéo 735 04 00
Infantil
TOTAL 900 04 00

165

apontamentos surgiram cujas tematicas versavam sobre Educacao Infantil,

No que tange a especializacdo, nas escolas conveniadas,
Educacdo Especial, Gestdao Escolar, Ludicidade, Neuropedagogia, dentre
outros. Nenhum profissional apontou mestrado e doutorado. Em relag&o a cursos
de aperfeicoamento, mais especificamente ao PROFA/Letra e Vida, os

questionarios apontaram que nenhum professor desse segmento realizou esse
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curso que fora oferecido pela Rede como descrito no item “Breve histérico do
percurso de formacédo da Rede Municipal”.

Referente aos professores da Rede Municipal, ocorreram 735
apontamentos sobre cursos de especializacdo. Alguns professores apontaram
mais de uma especializacdo. As tematicas mais citadas foram: Alfabetizacéo e
Letramento, Educacao Especial / Libras / Braille / Educacéo Inclusiva / Incluséo,
Psicopedagogia. Foram elencados 4 apontamentos em especializagdo Stricto
Sensu “Mestrado” e ndo houve apontamentos em Doutorado. Foi possivel
observar que 227 professores cursaram o PROFA/Letra e Vida — curso de
aperfeicoamento.

O questionario também colheu informacfes sobre a participacdo dos
professores da Educacdo Infantil nas formacdes oferecidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo ao longo dos anos. No grafico a seguir estdo
contemplados apenas os apontamentos dos professores de Educacéao Infantil da
Rede Municipal, ja que os professores das escolas conveniadas ndo eram

contemplados com tal acéo.

Gréfico 3 — Participacéo dos professores da Educacéo Infantil na formacéo continuada

oferecida pela Rede Municipal

PARTICIPAgﬁO DOS PROFESSORES DA EDUCAGAQ INFANTIL NA
FORMAGCAO CONTINUADA OFERECIDA PELA REDE MUNICIPAL
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Nota-se que 30% dos professores participaram por cinco anos ou mais da
formacdo oferecida pela SME. Em contrapartida, observamos que uma
porcentagem consideravel de professores, 20%, participou apenas por um ano.
Temos ainda 10% dos apontamentos voltados para o tempo de 4 anos, 16%
para o tempo de 3 anos, 9% encontram-se no campo de 2 anos de formacao e
15% dos professores ndo apontaram seu tempo de formacao.

A pesquisa nao fez o levantamento sobre a etapa de ensino em que se
deu essa formacdo e nem quais tematicas abordadas. Percebe-se que essa
informacédo traria mais subsidios para reflexdo, mas o0 pouco tempo
disponibilizado para os estudos da Camara em conjunto com as muitas
demandas de trabalho, impossibilitaram que essa proposta se ampliasse.

No questionario, também foram explicitadas as formacdes continuadas
realizadas pelos professores através de investimento pessoal nos ultimos cinco
anos. Tanto nas escolas conveniadas quanto nas escolas da Rede Municipal,
observa-se que dentre as modalidades apontadas apareceram cursos de
extensdo, aperfeicoamento, seminarios e palestras, que versaram sobre uma
gama de variedades, desde legislacdo, teorias e praticas pedagodgicas a
educacéao financeira.

Os professores foram convidados a refletir sobre suas necessidades

formativas, os graficos a seguir apontam as respostas apresentadas por eles:
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Grafico 4 — Necessidades formativas apontadas pelos professores das escolas conveniadas —

Educacéo Infantil
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Dentre os professores da Educacédo Infantil da rede conveniada foram

elencados 279 apontamentos para suas necessidades formativas, dos quais

destacam-se o0s relacionados ao

“Ensino de alunos com necessidades

educacionais especiais e/ou dificuldades de aprendizagem” com 13%; “Artes
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Visuais” como a segunda maior necessidade com 11%; “Musica” e “Linguagem
Oral e Escrita” em terceira colocacéo com 8,5% de apontamentos.

Ao analisar a necessidade formativa mais apontada “Ensino de alunos
com necessidades educacionais especiais e/ou dificuldades de aprendizagem”
(13%), e agrupa-la com o apontamento feito sobre “Ensino em um ambiente
heterogéneo” (2%), o percentual sobe para 15%. O numero de alunos com
necessidades educacionais especiais cadastrados no sistema Demanda Net
representa 0,003%, ou seja, 13 alunos em um total de 3303, demonstra que essa
ndo é a grande demanda da Educacdo Infantil considerando o proprio
desenvolvimento das criancas, as proposi¢cdes curriculares e 0 processo
educativo. Mas também se compreende que hoje os desafios da sala de aula
sdo enormes, e que um aluno com maior dificuldade, sem os devidos
acompanhamentos e sem condic¢des de trabalho adequado aos professores, tera
sua aprendizagem prejudicada o que causard muitas frustracdes. Esses
apontamentos nos levam aos seguintes questionamentos: O que € dificuldade
de aprendizagem na Educacédo Infantil? Quais parametros, indicadores estao
sendo utilizados pelos professores para esse apontamento? Sera que hao € algo
relativo aos diferentes ritmos de desenvolvimento infantil e ao sincretismo do
pensamento da crianca? Sera que uma formacéo voltada para o estudo do
desenvolvimento infantil e 0s principios gerais sobre as abordagens nos manejos
de comportamentos das criancas possa ser uma possibilidade que va ao
encontro dessa demanda? O que significa realmente educacgao para todos? Em
que implicaria, na realidade, a igualdade de oportunidades? Quais as demandas
e necessidades que emergem no processo de aprendizagem? Como a escola
tem se organizado para responder a essas demandas e necessidades? Como
se da a prética pedagogica para a diversidade?

Na Educacdo Infantil, a escola deve elaborar um Projeto Politico
Pedagogico que ultrapasse a visao assistencialista de educacdo compensatoria.
Essa superacdo depende que as unidades escolares integrem o cuidado e
valorizem a educacdo como forma de socializagdo, autonomia moral,
desenvolvimento de competéncias e participacdo na vida cultural da
comunidade. A transformacdo desses conceitos € que se constituem, na
realidade, o grande desafio para elaboracdo e efetivacdo do Projeto Politico

Pedagdgico na Educacéo Infantil.
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Artes Visuais com 11% de indicacbes foi a segunda necessidade
formativa mais apontada. O Referencial Curricular Nacional para a Educacgao

Infantil afirma que:

Tal como a musica, as Artes Visuais séo linguagens e, portanto,
uma das formas importantes de expressdo e comunicagao
humanas, o que, por si so, justifica sua presenca no contexto da
educagcdo, de um modo geral, e na educacdo infantil,
particularmente (BRASIL, 1998, p.85).

Diante da importancia dessa linguagem e preocupacéo apresentada pelos
professores para articulacdo desse eixo, compreende-se que ha alguma lacuna

frente a esse conteldo — aspectos tedricos e metodoldgicos.

A qualificagéo do professor consiste em conhecer o mundo e ser
capaz de instruir os outros acerca deste, porém, sua autoridade
se assenta na responsabilidade que ele assume por esse
mundo. Face a crianca, é como se ele fosse um representante
de todos os habitantes adultos, apontando os detalhes e dizendo

a crianga: isso é 0 nosso mundo (ARENDT,2000, p.239).

De quais conhecimentos da Arte um professor de Educacéo Infantil
precisa se apropriar para que sua pratica possa favorecer o desenvolvimento
das criancas? Que tipo de experiéncia plastica tem sido mais presente no
trabalho dos professores?

O desafio consiste em proporcionar uma formagédo continuada que
contemple os aspectos citados nos RCNEIs: o fazer artistico, apreciacdo e a
reflexdo em favorecimento do desenvolvimento integral dos alunos.

Musica e Linguagem Oral e Escrita com 8,5% de apontamentos s&o eixos
imprescindiveis no processo educativo. E, se apresentados pelos professores
como necessidades, precisam ser considerados. Como ajudar a superar tantas
necessidades formativas ao mesmo tempo? Diante dessa demanda, € preciso
cuidar para que a formacao nao perca foco em seu fazer investigativo e reflexivo
na pratica e sobre a pratica. Muitos conteudos nédo conseguem ser abordados
de uma sO vez, alinhar necessidades reais X possibilidades pode ser um

caminho eficaz.
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Musica foi uma necessidade formativa apontada também pelos
professores da Educacéo Infantil da Rede Municipal mesmo apds participarem,
recentemente, de encontros que tratavam desse assunto. Quais conhecimentos
sobre a musica os professores precisam saber para ensinar, considerando a
faixa etaria de 0 a 3 anos? Quais sao as insegurancas desses professores?

Frente a Linguagem Oral e Escrita, também apontada, algumas
indagacdes podem suscitar possibilidades de estudo e investigacdo: Como
organizar um trabalho com préaticas de oralidade com bebés? Como os
professores analisam a comunicacdo dos bebés que ainda ndo utilizam a
linguagem verbal para se expressar? Como apoiam as falas das criancas e dao
significados a suas primeiras expressdes orais? Como os professores levam as
criancas a se apropriarem das regras que orientam os comportamentos dos
participantes em uma conversa? Qual a sua concepcao sobre a prética da
conversacdo? E algo que se aprende naturalmente sem necessidade de
intervencado, apoio ou é algo que se possa ser aprendido culturalmente? De que
forma podemos trazer situacfes de leitura e escrita dentro de um contexto de

uso social dessas praticas sem escolariza-las?
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Grafico 5 — Necessidades formativas apontadas pelos professores das escolas municipais —

Educacéo Infantil
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Houve 2.291 apontamentos para um grupo de 14 temas/contetdos, dos
quais “Légica e Matematica” compreende 27%, “Musica” aparece como a
segunda necessidade mais apontada com 25%, “Movimento” e “Gestao da Sala
de Aula” como terceiro apontamento com 22%.
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Ao olhar para “Logica e Matematica” — 27% de apontamentos, pode-se
pensar: Que concepcdes e hipéteses sobre o trabalho com a l6gica e matematica
os professores possuem? O que eles pensam sobre o processo da aquisi¢cao de
conhecimentos matematicos pelas criancas? Quais as praticas sociais permeiam
os estudos da légica e matematica na escola? Como e quando as notacfes
numéricas sdo usadas pelos professores na presenca das criangas?

Para Azevedo (2014), a valorizagéo da infancia e o desafio de se repensar
as praticas pedagodgicas na Educacado Infantil, despertaram atualmente a
preocupacdo do trabalho com o0s conhecimentos matematicos, e 0s
apontamentos suscitados pela nossa Rede também caminham nessa direcéo.
Para a autora, é necessario que a pratica pedagodgica envolva formacao
qualificada e intencionalidade dos docentes. Para ensinar matematica na
Educacao Infantil, tdo importante quanto saber os conceitos a ensinar, € saber
como e qual a razao de ensina-los em funcao dos parametros apresentados.

Ensinar matematica na Educacéo Infantil €, portanto, uma tarefa exigente
a ser desempenhada, pois 0 conhecimento matematico, assim como outros, ndo
se "transfere” nem se "transmite”; ninguém substitui a pessoa na construcao do
seu conhecimento, mas o professor continua a ser importante e sempre o sera
se conseguir organizar e desenvolver o processo educativo de modo que as
criancas se apropriem do conhecimento e se desenvolvam plenamente, num

esforco préprio de estabelecer relaces.

[...] as criangas constroem o conhecimento légico-matematico sujeitando
relacOes ja feitas a novas relacdes. Percebe-se que, nessa perspectiva,
guando constroem seu conhecimento Idgico-matematico as criangas
estabelecem rela¢des e assim, fazem e aprendem mateméatica. (KAMII;
JOSEPH,2005, p.13).

No trabalho com a matematica, € preciso oportunizar momentos para que
as criangas exponham suas proprias ideias, escutem as dos outros, formulem e
comuniquem procedimentos de resolucdo de problemas, confrontem,
argumentem e validem seu ponto de vista, antecipem resultados de experiéncias
nao realizadas, aceitem erros, busquem dados que faltam para resolver

problemas, entre outras coisas (BRASIL, 1998, p.195).
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Ao observar os apontamentos feitos sobre “Gestao da Sala de Aula” com
22% de mencbes e agrupd-los a demanda apresentada sobre “Ensino em um
ambiente heterogéneo” com 7% de indicagbes, temos um total de 29%,
guantidade e contetdos consideraveis frente ao trabalho docente. A sala de aula
€ um espaco de multiplos sujeitos, historias, acontecimentos, sentimentos e
acOes. E a aprendizagem colaborativa, tdo imprescindivel na construcdo de
conhecimento, entende que s6 num espaco de muita diversidade essa se dara.
N&o existem espacos com sujeitos homogéneos, principalmente dentro da
escola. As aprendizagens séo individuais e subjetivas, acontecem em ritmos e
formas diferentes. N&o existe possibilidade de homogeneiza¢do dos sujeitos e
processos. O professor, enquanto gestor da sala de aula, precisa apoderar-se,
através de formacdo continuada e da reflexdo sobre sua pratica, dos
conhecimentos e habilidades necessarios ao bom exercicio de seu papel,
sabendo lidar com a mediacdo de conhecimentos e conflitos, organizacéo e
planejamento de acdes educativas significativas dentro de tempo e espagos
pertinentes.

A interacdo entre os grupos dependera do professor, de sua forma de
mediar as situagdes, lidar com o conhecimento, organizar o espac¢o de convivio,
planejar o trabalho a ser realizado, mediar conflitos. Para Davis e Grosbaum
(2002, p. 99):

A interacéo entre professores e alunos em torno do conhecimento, que
constitui a dindmica de sala de aula, decorre da forma como o professor
vé 0s processos de ensino e de aprendizagem. A compreensédo de que
alunos ndo sdo pessoas a serem moldadas pelo professor — mas
selecionam, assimilam e processam as informacdes, conferindo-lhes
significado e construindo conhecimentos — muda radicalmente a
concepcdo de aprendizado. SO que nossos alunos ndo constroem
sozinhos seus conhecimentos: isso depende da interagdo mantida com
professores e colegas. A boa ajuda que o professor pode prestar
depende da maneira como ele percebe o aluno. (DAVIS; GROSBAUM,
2002,p.99)

O Grafico 5 ainda expressa apontamentos sobre o eixo “Musica” (25%)

gue configura a segunda necessidade mais apontada pelos professores da Rede
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Municipal. O Referencial Curricular Nacional para a Educacéao Infantil nos traz a

seguinte reflexao:

Ainda que esses procedimentos venham sendo repensados, muitas
instituicBes encontram dificuldades para integrar a linguagem musical ao
contexto educacional. Constata-se uma defasagem entre o trabalho
realizado na &rea da musica e nas demais areas do conhecimento,
evidenciada pela realizacdo de atividades de reproducéo e imitacdo em
detrimento de atividades voltadas a criagdo e a elaboracdo musical.
Nesses contextos, a musica é tratada como se fosse um produto pronto,
que se aprende a reproduzir, e ndo uma linguagem cujo conhecimento
constréi. (BRASIL, 1998, p. 47)

O professor tem conseguido construir uma linguagem musical com seus
alunos? O que é essa linguagem musical? O que é necessario criar com 0S
professores para que os alunos tenham alternativas mais ricas para a incluséo

da musica em seu cotidiano?

Encontrar meios que se traduzam em conhecimento eficaz para a vida
dos alunos é essencial para um profissional preocupado com o
desenvolvimento adequado as necessidades deles, e, por essa razéo,
desenhar métodos que possam estimular a participagao de todos é téo
importante como desvelar o nivel de compreensdo do que ja foi
ensinado. E esse aspecto depende em grande parte da atuacdo desse
professor frente aos seus alunos (VECCHI; NISTA-PICCOLO, 2006,

P.15).

Pensar nas praticas educativas voltadas sobre o desenvolvimento

humano implica reflexdes sobre a formacéo continuada desse profissional.

5.2.2.) Questionario Individual do Professor (sistema Demanda Net)

A Camara de Formacéo Pedagogica, ao analisar parte dos questionarios
respondidos pelos profissionais da Rede, decidiu elaborar outro questionario que
foi disponibilizado pelo sistema digital Demanda Net com a finalidade de obter

maiores informacdes sobre as necessidades formativas dos professores e
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coordenadores pedagodgicos, bem como informacfes sobre frequéncia de
encontros e outras proposituras.

Seré tratado nesse momento a analise dos apontamentos feitos pelos
professores da Educacédo Infantil e as possiveis divergéncias e convergéncias

com os dados levantados pelo primeiro questionario.

a) Apontamentos dos professores que atuam do bercario ao maternal 1l (0 a 3

anos):

O questionario foi disponibilizado a todos os professores da Educacao
Infantil. Referente aos professores de bercario | e Il e maternal | e Il, houve
participacdo de 755. Foi proposta a questdo “Em relagcdo a formacéo fora do
ambiente escolar: a) Qual(is) o(s) horario(s) vocé considera mais adequado(s)
para participar dessa atividade? b) Referente a frequéncia, para vocé, o ideal é
que ela ocorra: quinzenalmente, semanalmente ou mensalmente? c) Vocé seria
favoravel se uma parte das atividades fossem desenvolvidas em ambiente virtual
(on-line) em horéario de PPM na escola? d) Vocé acha necessario uma formacéo
especifica para o coordenador pedagogico, diretor, supervisor e professor
iniciantes na Rede Municipal e/ou na modalidade de ensino?” — foram feitos os

seguintes apontamentos:

Quadro 6 — Formagéo fora do ambiente escolar — Horario mais adequado para participagéo —
Educacéo Infantil — Professores que atuam do ber¢éario ao maternal Il

FORMAGAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
HORARIO MAIS ADEQUADO PARA PARTICIPACAO
EDUCACAO INFANTIL —

PROFESSORES QUE ATUAM DO BERCARIO AO MATERNAL I

Contra turno Noturno
594 161

Observa-se que a preferéncia de horéario para participacdo em formacéao
fora do ambiente escolar € para o contra turno com 594 indicacbes que
representam 79% do total de participantes. Enquanto que para o periodo noturno
foram feitos 161 apontamentos representando 21%. E importante ressaltar que
a garantia de formacdo em periodo noturno sempre representou uma

necessidade ja que existem professores que atuam em outras redes.
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Quadro 7 — Formacéo fora do ambiente escolar — Frequéncia dos encontros — Educacéo
Infantil — Professores que atuam do bercario ao maternal Il

FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
FREQUENCIA DOS ENCONTROS
EDUCACAO INFANTIL —
PROFESSORES QUE ATUAM DO BERCARIO AO MATERNAL I
Referente a frequéncia, para | Quinzenalmente Semanalmente Mensalmente
vocé, o ideal é que ela ocorra: 264 120 371

No quadro 7 é possivel observar que a maioria desses professores optam
para que a formacéo fora do ambiente escolar aconteca com a frequéncia de um
encontro mensal com 371 mencdes, ou seja, 49% dos participantes. A opcao de
encontros quinzenais foi feita por 264 participantes o que equivale a 35%. Ja a
opc¢ao de encontros semanais foi apontada por 120 participantes o que equivale
a 16%.

Quadro 8 — Formacéo fora do ambiente escolar — Uso de ambiente virtual — Educacéo Infantil —

Professores que atuam do bercario ao maternal Il

FORMAQAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
USO DE AMBIENTE VIRTUAL
EDUCACAO INFANTIL —
PROFESSORES QUE ATUAM DO BERQARIO AO MATERNAL Il
Sim Nao
530 225

Conforme explicitado no quadro acima, a maioria dos professores
participantes adere ao uso de ambiente virtual com 530 indicacdes que

representam 70% desse grupo.

Quadro 9 — Formacéo fora do ambiente escolar — Para profissionais iniciantes na rede e/ou

modalidade de ensino — Educacao Infantil — Professores que atuam do bergario ao maternal Il

FORMA(;AO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
PARA PROFISSIONAIS INICIANTES NA REDE E/OU MODALIDADE DE ENSINO
EDUCA(;AO INFANTIL — PROFESSORES QUE ATUAM DO BERQARIO AO
MATERNAL Il
Sim Nao
728 27

Observa-se no quadro 9, quanto a formacdo para os profissionais
iniciantes na Rede e/ou na modalidade de ensino, que a grande maioria acredita
que uma formacéo especifica deve ser oferecida com 728 apontamentos que

retratam a preferéncia de 96% dos participantes.
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Os professores também foram convidados a responder a questdao “Ao
refletir sobre suas necessidades de desenvolvimento profissional, indique até
que ponto vocé gostaria de ser atendido frente aos conteudos, areas, propostas
agui relacionadas: a) Aspectos do desenvolvimento infantil de forma integral
(fisicos, cognitivos, sociais, afetivos, etc); b) Organizacao e gestao da rotina, dos
tempos e dos espacgos, propiciando o cuidar integrado ao educar; c) Propostas
diversificadas (cantos, exploracdo de espacos e materiais, brincadeiras em
espacos internos e externos); d) Habilidades em TIC (Tecnologia da Informacéo
e Comunicacado) para o ensino e aprendizagem; e) Linguagem oral e escrita; f)
Raciocinio l6gico-matematico; g) Musica — o fazer e a apreciacdo musical; h)
Artes visuais — o fazer e a apreciacdo artistica; i) Natureza e sociedade; j)
Movimento; k) Identidade e Autonomia / Moralidade Infantil / Género, Orientacao
Sexual, Etnias, Diversidade Religiosa, entre outros temas; I) Trabalho com as
modalidades didaticas (atividades permanentes, sequéncia de atividades e
projetos); m) Avaliacdo — observacédo e registro (relatérios, fotografias, videos,
semanarios, portfdlios das criancas); n) Conhecimento da Base Curricular
Nacional e elaboracédo de referenciais atuais para a rede publica municipal; 0)
Legislacdo e praticas que auxiliem o trabalho com a educacado inclusiva
(necessidades educacionais especiais); p) Relacdes dialdgicas entre escola-
familia — Nenhuma necessidade / Moderada necessidade / Pouca necessidade
/ Grande necessidade”. Para todos os itens, esse grupo de professores
respondeu colocando as proposituras como grandes necessidades e estao
representadas no gréafico a seguir:
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Grafico 6 — Aprimoramento profissional (areas, contelddos, propostas) — grandes necessidades

— Professores da Educacao Infantil — bergario ao maternal Il
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A analise aqui descrita pautar-se-a sobre as quatro maiores indicacdes
dos professores que atuam com a faixa etaria de 0 a 3 anos (creche). Ao
observar o grafico pode-se constatar que a maior mencgao relaciona-se a
“Legislacdo e praticas que auxiliem o trabalho com a educacgao inclusiva
(necessidades educacionais especiais)” com 72% de apontamentos. A segunda
maior indicagao foi para “Raciocinio logico-matematico” (60%), a terceira para
“Conhecimento da Base Curricular Nacional e elaboragédo de Referenciais atuais
para a rede publica municipal” (57%) e a quarta para “Musica — o fazer e a
apreciagdo musical” (56%). As convergéncias relacionam-se a “Legislacao e
praticas que auxiliem o trabalho com a educacdo inclusiva (necessidades
educacionais especiais)”, “Raciocinio l6gico-matematico” e “Musica — o fazer e a
apreciacao musical”, ao analisarmos todos os apontamentos dos docentes que
atuam na Educacao Infantil referente ao primeiro questionario. Seriam essas as

principais necessidades formativas?
b) Apontamentos dos professores que atuam na 12 e 22 etapa (4 e 5 anos):

Conforme ja explicitado, o questionario foi disponibilizado a todos os
professores da Educacdo Infantil. Foi realizada inicialmente a andlise das
respostas apresentadas pelos professores de bercéario | e Il e maternal | e I,
agora serd realizada a andlise dos professores de Educacéo Infantil que atuam
na 12 e 22 etapa com 447 participantes. Foram propostas as mesmas questées
em relacdo a formacdo fora do ambiente escolar e foram feitos os seguintes

apontamentos:

Quadro 10 — Formacéo fora do ambiente escolar — Horario mais adequado para participacdo —
Educacao Infantil — Professores que atuam na 12 e 22 Etapa

FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
HORARIO MAIS ADEQUADO PARA PARTICIPACAO -
EDUCACAO INFANTIL — PROFESSORES QUE ATUAM NA 12 E 22 ETAPA
Contra turno Noturno
356 91

Observa-se no Quadro 10 que a preferéncia de horario apresentada é
para o contra turno com 356 indicagcdes que representam 80% do total de

participantes. Enquanto que para o0 periodo noturno foram feitos 91
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apontamentos representando 20%. Ainda € preciso pensar que, embora a
maioria faga a opgéo por contra turno, existem professores com necessidade

pelo periodo noturno.

Quadro 11 — Formacéo fora do ambiente escolar — Frequéncia dos encontros — Educacao
Infantil — Professores que atuam na 12 e 22 Etapa

FORMAQAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
FREQUENClA DOS ENCONTROS -
EDUCAQAO INFANTIL — PROFESSORES QUE ATUAM NA 12 E 22 ETAPA
Referente a frequéncia, para | Quinzenalmente | Semanalmente Mensalmente
vocé, o ideal é que ela
ocorra: 95 3 349

Os dados do Quadro 11 demonstram que a grande maioria desses
professores indica que a formacdo fora do ambiente escolar deva acontecer

mensalmente, 349 apontamentos (78%).

Quadro 12 — Formacéo fora do ambiente escolar — Uso de ambiente virtual — Educacao Infantil

— Professores que atuam na 12 e 22 Etapa

FORMAC;AO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
USO DE AMBIENTE VIRTUAL —
EDUCAC;AO INFANTIL — PROFESSORES QUE ATUAM NA 12 E 22 ETAPA
Sim Nao
292 155

Os numeros do Quadro 12 indicam que 292 professores (65%) aprovam
0 uso de ambiente virtual na formagéo, enquanto que 155 (35%) desaprovam

esse uso.

Quadro 13 — Formacéo fora do ambiente escolar — Para profissionais iniciantes na rede e/ou

modalidade de ensino — Educacéo Infantil — Professores que atuam na 12 e 22 Etapa

FORMAC}AO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
PARA PROFISSIONAIS INICIANTES NA REDE E/OU MODALIDADE DE ENSINO —
EDUCAQAO INFANTIL — PROFESSORES QUE ATUAM NA 12 E 22 ETAPA
Sim Nao
427 20

O quadro 13 que trata de formacédo especifica para os profissionais
iniciantes na rede e/ou na modalidade de ensino informa que 427 professores
(96%) acreditam que seja necessario, enquanto 20 (4%) acreditam que nao. A

davida maior esta para a reflexdo sobre como articular tal preméncia.
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No quadro a seguir sdo apontadas necessidades formativas consideradas

moderadas pelos professores que atuam com essa faixa etéria.

Quadro 14 — Necessidades moderadas de formacédo apresentadas pelos professores da 12 e 22

etapa da Educagéo Infantil

NECESSIDADES MODERADAS DE FORMAGCAO APRESENTADAS PELOS
PROFESSORES DA 12 E 22 ETAPA DA EDUCACAO INFANTIL

Ao refletir sobre suas necessidades de desenvolvimento profissional, indique até que ponto
vocé gostaria de ser atendido frente aos conteldos, areas, propostas aqui relacionadas:

Itens Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande
a) Aspectos do desenvolvimento infantil de
forma integral (fisicos, cognitivos, sociais, 4 214 77 152
afetivos, etc).
b) Organizac&o e gestéo da rotina, dos tempos
e dos espacos, propiciando o cuidar integrado 36 201 139 71
ao educar.
c) Propostas diversificadas (cantos, exploracdo
de espacos e materiais, brincadeiras em 26 200 120 101
espacgos internos e externos).
e) Linguagem oral e escrita. 16 189 92 150
h) Ar;es visuais — o fazer e a apreciacéo 13 192 65 177
artistica.
i) Natureza e sociedade. 8 202 75 162
j) Movimento. 11 181 86 169
k) Identidade e Autonomia / Moralidade Infantil /
Género, Orientacdo Sexual, Etnias, Diversidade 21 188 74 164
Religiosa, entre outros temas.
[) Trabalho com as modalidades didaticas
(atividades permanentes, sequéncia de 19 205 104 118
atividades e projetos).
m) Avaliacdo — observacéo e registro (relatérios,
fotografias, videos, semanarios, portfélios das 22 193 125 106
criancgas)
n) Conhecimento da Base Curricular Nacional e
elaboracéo de Referenciais atuais para a rede 14 206 90 136
publica municipal.

Em relacédo as grandes necessidades apontadas, segue grafico com os

dados colhidos:
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Grafico 7 — Aprimoramento profissional (areas, contelddos, propostas) — grandes necessidades

— Professores da Educacéao Infantil — 12 e 22 etapa
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Os dados apresentados no Grafico 7 apontam como maior necessidade
formativa desse grupo de professores a que se refere ao “Raciocinio légico-
matematico” com 54% de indicagdes, necessidade também muito indicada no
primeiro questiondrio pelos professores da Rede Municipal que atendem de 0 a
5 anos. Seria essa uma demanda formativa importante da Educagéo Infantil?

A segunda maior incidéncia de apontamentos refere-se a “Legislagao e
praticas que auxiliem o trabalho com a educagdo inclusiva (necessidades
educacionais especiais)’ com 52% de indica¢des. Tal item foi mencionado como
maior necessidade pelos professores que atuam do bercario ao maternal I, no
segundo questionario, e pelos professores que atuam nas escolas conveniadas,
no primeiro questionario. Por que essa demanda aparece de maneira tdo intensa
na Educacéao Infantil? Qual o papel da escola nessa fase de desenvolvimento?
Como essas questdes tém sido compreendidas pelos professores?

O terceiro maior apontamento aparece para “Relag¢des dialdgicas entre
escola-familia” com 44% de mencdes. Ndo era uma demanda fortemente
apontada pelo primeiro questionario. Qual seria 0 motivo desse apontamento
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nesse momento? Seria preciso uma formacao fora do ambiente escolar em
relacdo a esse tema?

A quarta maior demanda apresentada refere-se a “Musica — o fazer e a
apreciagao musical” com 43% de indicacfes. Ao observar os dados do primeiro
questionario, tal necessidade apareceu em segundo lugar frente as repostas
apresentadas pelos professores da Educacao Infantil da Rede Municipal. Seria
essa uma demanda urgente de formagao?

Observa-se convergéncias importantes entre demandas formativas
apresentadas no primeiro e no segundo questionario para esses professores que
atuam na 12 e 22 etapa, elas concentram-se sobre “Raciocinio logico-

matematico” e “Musica — o fazer e a apreciagdo musical’.

5.3.) Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental da Rede Municipal de Sdo José do Rio Preto é
composto por 7 escolas que possuem Educacéo Infantil e Ensino Fundamental
| no mesmo prédio, 25 escolas que possuem apenas Ensino Fundamental |, 7
escolas que possuem Ensino Fundamental | e Il no mesmo prédio e 1 escola
com apenas Ensino Fundamental Il atendendo aproximadamente 19.647 alunos
no Ensino Fundamental.

Conforme ja explicitado, desde sua implantacdo, a Rede desenvolveu
acOes de formacdo continuada para aprimoramento reflexivo do fazer
pedagdgico em favorecimento de uma educacao de qualidade. Esse documento
elucida algumas acfes ja desenvolvidas e traz informacdes sobre as demandas
apresentadas através de pesquisa de campo realizada em dois momentos e

analise desses dados.

5.3.1.) Questionario Individual do Professor (documento impresso)

A partir do questionario disponibilizado as escolas com orientacdes
especificas para sua aplicacdo e bom envolvimento da Rede, foi realizada
analise das respostas e informacg0es apresentadas pelos professores de 1° ao
9° ano do Ensino Fundamental. Esse questionario do professor foi organizado

da seguinte forma: Questao 1 — Perfil Profissional: a) Experiéncia; b) Formacéo;
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Questdo 2 — Formacdo Continuada (investimento pessoal); Questdo 3 —
Necessidades formativas.

Apés andlise dos documentos apresentados constatou-se que cerca de
758 professores atuavam no Ensino Fundamental. Observa-se que a maioria

é efetiva como mostra o quadro a seguir.

Quadro 15 — Quantidade de professores do Ensino Fundamental que responderam ao
guestionario

QUANTIDADE DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL QUE RESPONDERAM
AO QUESTIONARIO

Escolas /
Modalidades

Professores
Efetivos

Professores
Contratados

Professores do
Ensino
Fundamental |

Professores do
Ensino
Fundamental Il

Escolas Municipais
de Educacéo Infantil
e Ensino
Fundamental |
(no mesmo prédio)
Escolas Municipais
de Ensino
Fundamental |
Escolas Municipais
de Ensino
Fundamental | e |l
(no mesmo prédio) e
gue so6 tem Ensino
Fundamental Il
TOTAL

100 31 75 0

365 145 510 0

128 45 71 102

593 221 656 102

Ainda no campo do perfil profissional foi possivel levantar informacdes
sobre a experiéncia na docéncia dos professores da Rede. No quadro a seguir,
estdo organizados os numeros referentes aos professores que atuam nas
escolas que atendem Ensino Fundamental, embora apare¢cam professores que
atuam especificamente na Educacéo Infantil nas escolas que possuem os dois

segmentos.

Quadro 16 — Experiéncia ha Docéncia — Ensino Fundamental

EXPERIENCIA NA DOCENCIA — ENSINO FUNDAMENTAL
Menos de De5al0 De 10 a 20 Mais de
5 anos anos anos 20 anos
No Magistério 132 191 248 189
Na Rede Municipal 253 82 245 90
Na Educacéo Infantil 332 134 71 3
No Ensino Fundamental | 261 164 186 61
No Ensino Fundamental Il 152 53 17 24
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Ao analisar o campo de experiéncia dos docentes que atuam nessas
escolas, constatou-se que ha um numero consideravel de professores em inicio
de carreira (menos de 5 anos de atuagdo), sendo 132 no magistério, 253 na
Rede Municipal, 261 no Ensino Fundamental | e 152 professores no Ensino
Fundamental Il. Cabe ressaltar que 102 professores atuam no Ensino
Fundamental I, assim é possivel constatar que professores da Educacao Infantil
e Ensino Fundamental | também possuem experiéncia como professores do
Ensino Fundamental Il em sua carreira profissional.

Referente ao perfil profissional, campo da formac&o académica, observa-

se:

Quadro 17 — Formacdo Académica — Ensino Fundamental

FORMACAO ACADEMICA — ENSINO FUNDAMENTAL
Escolas / Modalidades Ap_enzfls_ Pedagogia
Magistério @)
Escolas Municipais de Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental | 4 96
(no mesmo prédio)
Escolas Municipais de Ensino Fundamental | 16 451
Escolas Municipais de Ensino Fundamental | e Il
(no mesmo prédio) e que s6 tem Ensino 1 88
Fundamental Il
TOTAL 21 635

(*) Pedagogia com e/ou sem magistério.

Os dados nos mostram que ha uma pequena quantidade de professores
com formacdo de nivel médio (Magistério), 21, e que esses concentram-se no

Ensino Fundamental |, uma vez que a licenciatura € exigéncia minima para atuar

no Fundamental Il.
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Quadro 18 — Formagé&o académica — outras graduacfes — Ensino Fundamental

FORMAGAO ACADEMICA — OUTRAS GRADUAGOES — ENSINO FUNDAMENTAL

Bacharelado Quantidade Licenciatura Quantidade
Administracdo 9 Arte 14
Arquitetura 1 Biologia / Ciéncias 21
Direito 6 Educacao Fisica 14
Enfermagem 1 Filosofia 1
Engenharia de Alimentos 1 Fisica 2
Fonoaudiologia 1 Histéria / Geografia / Estudos 51

Sociais

Hotelaria 1 Inglés 1
Informatica Empresarial 1 Letras 61
Odontologia 1 Matematica 22
Psicologia 5 Normal Superior 4
Servico Social 3 Quimica 2
Turismo 1 -
TIC 1

Concernente a formacdo académica, além da graduacéo especifica em
sua area de atuacdo, muitos professores possuem segunda graduacdo ou
bacharelado em outras areas, revelando a busca pelo aperfeicoamento
profissional e ampliagdo de conhecimentos.

Quadro 19 — Especializacdo — Ensino Fundamental
ESPECIALIZACAO — ENSINO FUNDAMENTAL

. Quantidade de Quantidade de
p?;faegggfgsec?je professores que professores que
Escolas / Modalidades possuem alguma possuem .algu~ma possuem _aIguNma
especializagio esp_euallzagao espeuallzac;ao
(Lato Sensu) (Stricto Sensu — (Stricto Sensu —
Mestrado) Doutorado)
Escolas Municipais de
Educacao Infantil e
Ensino Fundamental | 91 2 0
(no mesmo prédio)
Escolas Municipais de
Ensino Fundamental | 370 i 2
Escolas Municipais de
Ensino Fundamental | e 1l
(no mesmo prédio) e que 77 18 6
s6 tem Ensino
Fundamental Il
TOTAL 538 25 8

No quadro 19 é possivel observar a participacdo dos professores em

especializacdes lato sensu e stricto sensu, 538 professores possuem algum tipo
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de especializacao lato sensu, 25 professores concluiram o Mestrado e 8 o
Doutorado.

Constatou-se ainda, através do questionario aplicado, que cerca de 254
professores de escolas que possuem Ensino Fundamental | participaram do
PROFA (Letra e Vida) — programa de estudos sobre a alfabetizacdo em parceria
com o MEC, j& mencionado nesse documento, realizado entre os anos 2001 e
2004 na Rede. Percebe-se hoje um numero pequeno de professores com esse
aperfeicoamento, a suposicao levantada é a de que a Rede se transformou muito
nos ultimos anos, muitos professores sairam da sala de aula para outros cargos
(direcdo, coordenacdo pedagogica) ou aposentaram-se, em contrapartida a
Rede cresceu muito em nimero de alunos, escolas, salas de aula, professores.
Esse dado nos leva a refletir que investimentos sobre a alfabetizacdo sejam

ainda muito pertinentes.

Gréfico 8 — Participagdo dos professores na formagéo continuada oferecida pela Rede

Municipal — Ensino Fundamental

PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA FORMACAO CONTINUADA
OFERECIDA PELA REDE MUNICIPAL - ENSINO FUNDAMENTAL

5 anos ou mais I 328
4 anos N 69
3anos N 62
2 anos N 61
lano NN 94

0 50 100 150 200 250 300 350

Observando o gréfico, percebe-se que a maioria — 328 professores —
participou por cinco ou mais anos da formacao continuada oferecida pela Rede
Municipal de S&o José do Rio Preto — uma quantidade significativa. Porém, ao
agrupar os professores que participaram da formacdo, de um a quatro anos,

encontra-se também uma quantidade consideravel, 286.
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A seguir, apresentamos os graficos referentes as avaliacbes externas
realizadas nos ultimos anos para que se pondere o possivel impacto da formacao
continuada sobre o desempenho da Rede como um todo.

Grafico 9 — Média SARESP — 2014 a 2016 — Municipio de S&o José do Rio Preto — 3° ano

MEDIA SARESP - 2014 A 2016
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Grafico 10 — Média SARESP — 2013 a 2016 — Municipio de S&o José do Rio Preto — 5° ano

MEDIA SARESP - 2013 A 2016
MUNICIPIO DE SAO JOSE DO RIO PRETO
5° ANO
225
222
217 0
214

2013 2014 2015 2016

=®==|_ingua Portuguesa Matematica

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - S3o José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



PREFEITURA DE

(&5// RIO PRETO

EDUCACAO

Grafico 11 — Média SARESP — 2013 a 2016 — Municipio de S&o José do Rio Preto — 7° ano
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Gréfico 12 — Média SARESP — 2013 a 2016 — Municipio de Sao José do Rio Preto — 9° ano
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Os graficos 9, 10, 11 e 12 referem-se ao SARESP — Sistema de Avaliacéo
de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo. Esse sistema da Secretaria de
Educacdo do Estado de Sdo Paulo também é utilizado pelo municipio de S&o
José do Rio Preto com o objetivo de produzir diagnosticos da situacdo da
educacao basica, para orientacdo dos gestores em relacdo ao ensino e para
monitoramento das politicas voltadas para a melhoria da qualidade educacional.
Séo avaliados os conhecimentos dos alunos do 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino
Fundamental por meio de provas com questdes de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e redacéao.

A andlise desses dados revela que:

e Os alunos de 3° ano (Gréfico 9), desde 2014, apresentam progressao. Em
Lingua Portuguesa avancaram 12 pontos de 2014 a 2015 (177 para 189) e 18
pontos de 2015 a 2016 (189 para 207). Seguindo os apontamentos dos
documentos desse sistema (Boletim da Escola), no que se refere a anélise
dos pontos da escala de proficiéncia definidos a partir das expectativas de
aprendizagem (contetudos, competéncias e habilidades), em Lingua
Portuguesa, a Rede enquadra-se no nivel Adequado (175 a < 225) — os
alunos, neste nivel, demonstram dominio pleno dos conteddos, das
competéncias e das habilidades desejaveis para o ano/série escolar em que
se encontram. O encaminhamento pedagdgico sugerido é o aprofundamento
dos estudos. Em Matematica, os avancos observados foram de 9 pontos de
2014 a 2015 (206 para 215), e de 2 pontos de 2015 a 2016 (215 para 217).
Observa-se que em Matematica os alunos encontram-se também no nivel
Adequado (200 a < 250).

e Referente ao 5° ano (Grafico 10), h& progressdo consideravel em Lingua
Portuguesa de 1 ponto de 2013 a 2014 (206 para 207), de 7 pontos de 2014
a 2015 (207 para 214) e de 6 pontos de 2015 a 2016 (214 para 220), com
enquadramento no nivel Adequado (200 a < 250). J4 em Matematica, ha
avanco entre os anos de 2013 a 2015 e um pequeno declinio na ultima
avaliacao realizada em 2016. A Rede avancou 3 pontos de 2013 a 2014 (214
para 217), 8 pontos de 2014 a 2015 (217 para 225) e teve uma queda de 3
pontos de 2015 a 2016 (225 para 222). Tal classificacdo sugere que a Rede
se encontra no nivel de proficiéncia Basico (175 a <225) — os alunos, neste

nivel, demonstram dominio minimo dos conteudos, das competéncias e das

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - Sdo José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



d 44 PREFEITURA DE

J&=k RiopRer0

habilidades, mas possuem as estruturas necessarias para interagir com a
proposta curricular no ano/série subsequente. O encaminhamento
pedagdgico sugerido € a recuperacao continua.

e Emrelagcdo ao 7° ano (Gréfico 11), a situacao é um pouco mais complexa. Ha
declinios e avangos, o que provoca inquietagées. Em Lingua Portuguesa,
houve declinio de 2,2 pontos de 2013 a 2014 (de 207, 4 para 205,2), avanco
de 13,4 pontos de 2014 a 2015 (205,2 para 218,6) e declinio de 5 pontos de
2015 a 2016 (218,6 para 213,6). Em consulta aos documentos do SARESP,
observa-se que o 7° ano da Rede se encontra no nivel de proficiéncia Basico
(175 a < 225). Em Matematica, houve declinio de 1,7 pontos de 2013 a 2014
(213,1 para 211,4), avanco de 14 pontos de 2014 a 2015 (211,4 para 225,4)
e irrisorio declinio de 0,1 ponto de 2015 a 2016 (225,4 para 225,3),
enquadrando-se no nivel de proficiéncia Basico.

e Quanto ao 9° ano (Gréfico 12), observa-se avancos continuos. Em Lingua
Portuguesa, avancou 8,2 pontos de 2013 a 2014 (219,6 para 227,8), 3,4
pontos de 2014 a 2015 (227,8 para 231,2) e 0,1 ponto de 2015 a 2016 (231,2
para 231,3). A média alcancada sugere o nivel de proficiéncia Basico. Em
Matematica observa-se avanco crescente também, de 2,5 pontos de 2013 a
2014 (236,2 para 238,7), de 14,36 pontos de 2014 a 2015 (238,7 para 253,06)
e de 0,64 pontos de 2015 a 2016 (253,06 para 253,7). O nivel de proficiéncia
sugerido para a média alcancada é o Basico.

No Ensino Fundamental | h4 concentracdo maior de resultados no nivel
Adequado, enquanto que no Ensino Fundamental | h4 uma concentragdo maior
no nivel Basico. Como essa € uma analise superficial, visto que para se ter uma
analise aprofundada seria preciso avaliar escola por escola, apenas destacamos
0 que esses numeros podem sugerir frente aos avancos da Rede. Houve um
crescimento consideravel nos Ultimos anos, reforcando a necessidade de
prosseguir com a formacao continuada em servico, que possibilita ao profissional
melhor reflexdo sobre o seu fazer na busca de solugdes para os possiveis
problemas encontrados nos processos de ensino e aprendizagem.

Outra avaliacdo externa a qual as escolas da Rede sédo submetidas é a
Prova Brasil — avaliagédo diagndstica em larga escala desenvolvida pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC).

Avalia a qualidade do ensino oferecido pelo “sistema educacional brasileiro a
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partir de testes padronizados e questionarios socioeconémicos”. Sao feitas
médias de desempenho que subsidiam o calculo do indice de Desenvolvimento
da Educacédo Bésica (IDEB), ao lado das taxas de aprovacado nessas esferas.

[...] criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a
qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a
melhoria do ensino, [...] funciona como um indicador nacional
gue possibilita o0 monitoramento da qualidade da Educacéo pela
populacdo por meio de dados concretos, com o qual a sociedade
pode se mobilizar em busca de melhorias, [...] € calculado a
partir de dois componentes: a taxa de rendimento escolar
(aprovagédo) e as médias de desempenho nos exames aplicados
pelo Inep. Os indices de aprovacéo séo obtidos a partir do Censo
Escolar, realizado anualmente. As médias de desempenho
utilizadas sdo as da Prova Brasil, para escolas e municipios, e
do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (Saeb), para os
estados e o Pais, realizados a cada dois anos. As metas
estabelecidas pelo Ideb s&o diferenciadas para cada escola e
Rede de ensino, com o objetivo Unico de alcancar 6 pontos até
2022, média correspondente ao sistema educacional dos paises
desenvolvidos (Ministério da Educagéo — portal.mec.gov.br).

Grafico 13 — IDEB (indice de Desenvolvimento da Educag&o Basica) — 5° ano — Municipio de
Sé&o José do Rio Preto — 2005 a 2015

IDEB - 5° ano
(indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica)
Municipio de S&o José do Rio Preto
2005 - 2015

INDICE DO MUNICIPIO META PROJETADA
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Observa-se no Grafico 13, sobre o IDEB do 5° ano, que a meta projetada
para o municipio de 2007 a 2015 refere-se a um acréscimo de 1,1 pontos e 0
municipio avangou em 1,5 pontos de 2005 a 2015, ou seja, teve uma evolucao
acima da meta. Embora seja uma andlise superficial de alguns aspectos, ja que
a educacdo € composta de muitos fatores e desafios, compreende-se que em
relacdo as proficiéncias de Lingua Portuguesa (leitura), Matematica e Fluxo

escolar, ha sim avanco.

Gréfico 14 — IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) — 9° ano — Municipio de
Séo José do Rio Preto — 2005 a 2015
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Observa-se no Grafico 14, sobre o IDEB do 9° ano, que a meta projetada
para a Rede de 2007 a 2015 sugeria um acréscimo de 1,2 pontos e a Rede
avangou em 1,5 pontos de 2005 a 2015, evolucéo esta também acima da meta
estabelecida.

Os graficos nos mostram que a Rede de Ensino conseguiu progressos
interessantes, embora apresente muitas necessidades que estdo para além dos

diagnosticos feitos por essas avaliagfes externas. Mas ressalta-se aqui que 0s
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investimentos na formacdo continuada realizados no decorrer dos anos
favoreceram os avanc¢os da Rede, embora a ampliagéo de outros investimentos
relacionados a recursos materiais e humanos fagam-se necessarios.

Avaliando sua trajetéria de formacdo e atuacdo profissional, os
professores elencaram suas necessidades formativas em relacéo ao referencial
de conteudos e do desempenho na etapa de ensino em que o professor atua e

outras demandas. O questionério aplicado traz os seguintes dados:

Grafico 15 — Apontamentos sobre as necessidades formativas — Ensino Fundamental
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Os dados indicam que a maior necessidade apontada se refere as
“Dificuldades de Aprendizagem e Necessidades Educacionais Especiais” (33%).

Compreende-se que um bom processo educativo deve garantir que todos
os alunos tenham oportunidades de aprender. Aqui é possivel visualizar que
esse desejo de que todos aprendam € latente quando o professor explicita como
necessidade formativa as dificuldades de aprendizagem e as necessidades
educacionais especiais de seus alunos. O que cabe aqui indagar €: quais
saberes os professores necessitariam para ajudar os alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ou com necessidades educacionais especiais? Como ajudar
esses professores nessa funcdo de ensinar? Qual o papel da formacao
continuada nessa formacao?

E preciso justificar que necessidades educacionais especiais e
dificuldades de aprendizagem séo aspectos diferentes, o que sugere um olhar
cuidadoso sobre esses apontamentos.

Os dados deixam claro que os professores desejam aprender a trabalhar
com as diferencas presentes na sala de aula, e podemos acrescentar a esse
apontamento referente as “Dificuldades de Aprendizagem e Necessidades
Educacionais Especiais” o apontamento feito para “Ensino em Ambiente
Heterogéneo” (15%).

Tais indicacdes mostram a grande preocupacao de ensinar a todos.

Nos ultimos anos a Educacao Inclusiva tomou conta dos discursos e, de
fato, € algo essencial. A sociedade € diversa e necessita de transformacdes
importantes que passam pelas acdes da escola.

Na reflexdo aqui realizada, observa-se a preméncia do professor em lidar
com as dificuldades de aprendizagem, as necessidades educacionais especiais
e a relacdo com a educacéo inclusiva, afinal € uma propositura importante para
contemplar a diversidade por intermédio da construcdo de uma escola que, ao
mesmo tempo em que oferece uma proposta ao grupo todo, atenda as
especificidades individuais, principalmente daqueles que correm sérios riscos de
exclusdo em termos de aprendizagem e participacdo social dentro e fora da
escola. O que € possivel fazer para ajudar esses professores e as escolas?
Muitas sao as agdes fundamentais que passam pelo fortalecimento da formacao

dos professores e pela criacdo de Redes de apoio entre alunos, docentes,
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gestores, familias e intersetoriais (profissionais da saude, assisténcia social,
conselho tutelar, entre outros). A formacdo é uma agdo importante, mas outras
precisam ser contempladas concomitantemente.

Outra necessidade formativa bastante apontada nesse questionario esta
relacionada ao componente curricular de “Matematica” (26%). Embora tenha
sido desenvolvida na Rede nos ultimos 6 anos, percebe-se tanto na pesquisa,
quanto nos indices relativos as avaliacbes externas, que 0 ensino e a
aprendizagem da Matematica precisam de investimentos. Embora, os indices
mostrem, um avanco na aprendizagem de algumas habilidades da matematica,
a partir do 5° ano do Ensino Fundamental, especialmente, h4 um declinio
partindo do nivel adequado no 3° ano e permanecendo no nivel basico nos anos
seguintes.

A indagacdao que fica: O que propor aos professores que atuam com essa
area a fim de ajuda-los? Quais estudos relacionados a Matematica seriam
pertinentes considerando a trajetéria da Rede nessa formacgéao?

Ressalta-se em terceiro lugar a necessidade formativa para a “Arte”. Tal
apontamento estd relacionado fortemente aos professores do Ensino
Fundamental I, pois sdo polivalentes e ndo tém, em sua maioria, formacao
especifica para esse componente curricular. Esse apontamento sugere a
preocupacao dos professores com as linguagens da Arte tdo imprescindiveis na
educacao integral dos alunos.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional, Lei 9394/96
de 20 de dezembro de 1996, em seu Artigo 22 - 8§ 2° foi conquistada a
obrigatoriedade do ensino de arte enquanto disciplina curricular escolar que diz
“O ensino de arte constituira componente curricular obrigatério, nos diversos
niveis da educacéo bésica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos
alunos”. Com a intencao de orientar os profissionais da educacio sobre essa
modalidade de ensino e propor organizacdo de boas ac¢des educativas, o
Ministério da Educacédo — MEC produziu e divulgou amplamente os Parametros
Curriculares Nacionais de Arte — PCN (1997) que em sua introducdo enfatiza o
papel e o lugar dessa disciplina ao dizer: (...) “Arte tem uma funcéo téo
importante quanto a dos outros conhecimentos no processo de ensino
aprendizagem. A area de Arte esta relacionada com as demais areas e tem suas

especificidades”.
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Como propor entdo uma formacdo continuada em Arte? Que critérios
utilizar?

A partir da analise dos dados da pesquisa realizada com os professores
e estudos feitos, evidencia-se a necessidade de ampliagcdo de conhecimentos
tedricos — conceituais e metodologicos — em relacdo a arte. Vale ressaltar que é
também de suma importancia ampliar as oportunidades de contato intenso de
professores e alunos com a cultura de modo geral, dentro e fora da escola. Faz-
se necessario que o professor, responsavel pelo processo educativo, tenha
intimidade com os fenébmenos artisticos e educacionais para saber articular
conteudos, recursos, técnicas, aprendizagens. E preciso incentivo quanto ao
pensamento conceitual, filoséfico, histérico que alimentam as formas de pensar,
experimentar e produzir objetos artisticos, e ainda quanto as metodologias de
ensino e compromisso com a democratizacdo do acesso aos saberes
sistematizados ao longo da histéria da humanidade. Investir na “Arte” também é
uma necessidade da formacgao continuada de professores.

O Gréfico 15 aponta uma porcentagem consideravel referente as
necessidades formativas para a “Educacao Fisica” (22,70%) e “Alfabetizacéo”
(22,56%). Ao refletir sobre a “Educacédo Fisica”, o apontamento feito no gréfico
esta intrinsecamente ligado a atuacdo dos professores de Ensino Fundamental
| e sdo responsaveis por essa area de atuacao.

Em relacédo a “Alfabetizacéo’, percebe-se que apesar dos investimentos
nesse campo de conhecimento ha muitos anos, ainda é uma necessidade
apontada por uma porcentagem consideravel, j& que estdo contabilizados
conjuntamente os professores do ciclo Il do Ensino Fundamental | e professores
do Ensino Fundamental Il. Mas como propor formacéo em alfabetizacdo sem ser
redundante frente as formacdes ja oferecidas?

Percebe-se ainda, nos apontamentos do grafico, que os professores
colocam como necessidades formativas as relacionadas a “Leitura e Producéo
Textual” (18%), a “Ciéncias da Natureza” (16%), a “Ciéncias Humanas” (15%), a
“Tecnologia da Informacgédo e Comunicagao” (15%), ao “Ensino em Ambiente
Heterogéneo” (15%), a “Gestdo da Sala de Aula” (15%), ao “Desenvolvimento
Moral / Mediagéo de Conflitos” (9%), ao “Ensino Religioso” (8,5%) e a “Avaliagao”
(5%).
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Apoés apreciacdo dos questionarios, conclui-se que as necessidades
formativas dos professores do Ensino Fundamental Il relacionam-se:
e As dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais
especiais;
e Ao ensino em ambiente heterogéneo;
e A gestdo da sala de aula;
e A mediacdo de conflitos;
e As tecnologias da informac&o e comunicacgao;
e A avaliacio.
N&o foi possivel mensurar as quantidades de escolha apenas dos

professores do Ensino Fundamental 1.

5.3.2.) Questionério Individual do Professor (sistema Demanda Net)

A Céamara de Formacdo Pedagodgica, disponibilizou um segundo
questionario pelo sistema digital Demanda Net, conforme explicactes
destacadas no item 5.2.2. O preenchimento desse questionério foi realizado no
periodo de 14/09/2017 a 27/09/2017.

As respostas foram organizadas contemplando informacfes especificas
do Ensino Fundamental | e Il em separado. Os professores que atuam no NAEE
participaram do questionario oferecido aos docentes do Ensino Fundamental | ja
que € nesta etapa a sua atuacgao.

a) Apontamentos dos professores que atuam no Ensino Fundamental I:

O questionario foi disponibilizado a todos os professores que atuavam em
salas de Ensino Fundamental |, visto que possuimos professores efetivos e
contratados e que o questionario sO ficou visivel aqueles que estavam em
exercicio de sua funcdo. Houve participacdo de 523 docentes. Foram propostas
questbes sobre a realizagdo da formacao fora do ambiente escolar e as

respostas apresentadas pelos professores constam nos quadros 20 a 23.
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Quadro 20 — Formacéo fora do ambiente escolar — Horario mais adequado para participacao —
Ensino Fundamental |

i FORMAGAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
HORARIO MAIS ADEQUADO PARA PARTICIPACAO — ENSINO FUNDAMENTAL |

Contra turno Noturno
396 127

Observa-se, no Quadro 20, que a preferéncia de horario para participacao
em formacao fora do ambiente escolar € para o contra turno com 396 indicacdes
que representam 76% do total de participantes. Enquanto que para o periodo
noturno foram feitos 127 apontamentos representando 24%. Vale lembrar que a
garantia de formacg&o em periodo noturno sempre representou uma necessidade
para essa Rede ja que ha professores que atuam na Rede Estadual e o0 acimulo
de cargo é um direito legal, bem como professores que trabalham na Rede

Privada.

Quadro 21 — Formacéo fora do ambiente escolar — Frequéncia dos encontros — Ensino
Fundamental |

AFORMAQAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
FREQUENCIA DOS ENCONTROS — ENSINO FUNDAMENTAL |

Referente a frequéncia, para | Quinzenalmente Semanalmente Mensalmente

vocé, o ideal € que ela ocorra: 124 20 379

No Quadro 21 observa-se que a maioria dos professores que atuam no
Ensino Fundamental | e que participaram do questionario optam para que a
formacao fora do ambiente escolar acontegca com a frequéncia de um encontro
mensal com 379 mencgdes, ou seja, 72% dos participantes. A opcéo de encontros
quinzenais foi feita por 124 participantes o que equivale a 24%. J& a opcao de

encontros semanais foi apontada por 20 participantes o que equivale a 4%.

Quadro 22 — Formacéo fora do ambiente escolar — Uso de ambiente virtual — Ensino
Fundamental |

FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR

USO DE AMBIENTE VIRTUAL — ENSINO FUNDAMENTAL |
Sim Nao
385 138

O Quadro 22 demonstra que a maioria dos professores participantes
adere ao uso de ambiente virtual com 385 indicacbes que representam 74%

desse grupo.
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Quadro 23 — Formacéo fora do ambiente escolar — Para profissionais iniciantes na Rede e/ou

modalidade de ensino — Ensino Fundamental |

FORMAQAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
PARA PROFISSIONAIS INICIANTES NA REDE E/OU MODALIDADE DE ENSINO -
ENSINO FUNDAMENTAL |
Sim Nao
503 20

Observa-se no Quadro 23, quanto a formacéo para os profissionais
iniciantes na Rede e/ou na modalidade de ensino, que a maioria acredita que
uma formacdo especifica deve ser oferecida com 503 apontamentos que
retratam a preferéncia de 96% dos participantes.

Os professores também foram convidados a responder questdes sobre
suas necessidades de desenvolvimento profissional e deveriam indicar até que
ponto gostariam de ser atendidos frente a alguns conteudos, areas, propostas
relacionadas. Alguns itens (a, b, d, f, i, |, k, I) foram considerados por esse grupo

como necessidades moderadas.

Quadro 24 — Necessidades moderadas de formacéo apresentadas pelos professores do Ensino

Fundamental |
NECESSIDADES MODERADAS DE FORMACAO APRESENTADAS PELOS
PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL |
Ao refletir sobre suas necessidades de desenvolvimento profissional, indique até que ponto
vocé gostaria de ser atendido frente aos contelidos, areas, propostas aqui relacionadas:
Itens Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande
a) Orgar_uz,a_(;ao de cgrnculo, rotina de trabalho, 53 235 159 76
tempo didatico, gestdo da sala de aula.
b) Propostas diversificadas, ludicidade, jogos,
ambiente multicultural e diversidade. 6 229 76 212
d) Propostas de leitura e literatura. 13 230 108 172
f) Ciéncias Humanas e da Natureza. 20 256 105 142
i) Trabalho com as modalidades didaticas
(atividades permanentes, sequéncia de 30 242 138 113
atividades e projetos).
i) Natureza e Sociedade. 8 202 75 162
j) Aspectos do desenvolvimento infantil de forma
integral (fisicos, cognitivos, sociais, afetivos, 38 242 92 151
etc).
k) Matematica — Resolug6es de Problemas /
Blocos de contetido / Raciocinio logico- 17 228 86 192
matematico.
[) Préticas de Avaliacéo. 22 225 136 139
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Ositens c, e, g, h, m, n, p, g foram considerados como grandes necessidades

formativas devido o maior nimero de indica¢gBes apresentadas. O grafico a seguir expde
as informacdes coletadas:

Gréfico 16 — Aprimoramento profissional (areas, contelidos, propostas) — grandes
necessidades — Professores do Ensino Fundamental |

APRIMORAMENTO PROFISSIONAL
(AREAS, CONTEUDOS, PROPOSTAS)
GRANDES NECESSIDADES

PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMEMTAL |

Legislacdo e praficas que awxiliem o frabalho com
a educacio indusiva (Mecessidades Educacionais
Especiais, distirbios de aprendizagem e altas
habilidades)

Legislacdo e praticas que awxliem o trabalho com
a educacdo indusiva (Género, Orientacdo Sexual,
Etnias, Diversidade Religiosa, entre outros temas)
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A andlise do Grafico 16 serd realizada considerando as cinco
necessidades formativas mais apontadas pelos professores que atuam no
Ensino Fundamental I.

Destaca-se como maior demanda as referentes a “Legislacao e praticas

que auxiliem o trabalho com a educacao inclusiva (necessidades educacionais
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especiais, disturbios de aprendizagem e altas habilidades)” com 57% de
mencgodes, algo que foi indicado intensivamente nas respostas do primeiro
questionéario dos professores do Ensino Fundamental, em que apresentaram
33% de indicagdes para “Dificuldades de aprendizagem e necessidades
educacionais especiais”. Essa também foi uma demanda muito apresentada
pelos professores da Educacéo Infantil. Tal manifestacdo da indicios sobre as
dificuldades dos professores quanto as questdes da Educacdo Inclusiva e
Educacao Especial.

A segunda maior necessidade apontada nesse segundo questionario
relaciona-se a “Legislagédo e praticas que auxiliem o trabalho com a educagéao
inclusiva (Género, Orientacdo Sexual, Etnias, Diversidade Religiosa, entre
outros temas)’” com 51% de indicacdes. Essa ndo foi uma necessidade
fortemente apontada pelos professores do Ensino Fundamental no primeiro
questionario. Observa-se com esse apontamento que mais uma vez ha grande
preocupagao com a Educacgéo Inclusiva relacionada a diversos aspectos que vao
desde as necessidades educacionais especiais até as diversidades de género,
relacdes étnicas, entre outros.

“Indisciplina / Mediagcdo de conflitos” foi o terceiro maior apontamento
nessa segunda acdo, algo que nao apareceu entre as cinco maiores
necessidades no primeiro questionario respondido pelos docentes do Ensino
Fundamental, talvez porque os professores da Rede estejam mais voltados a
temas conteudistas. Seria essa uma demanda momentdanea ou uma
necessidade de formacdo primordial? Como essa demanda € cuidada na
escola? Ha trabalho voltado a heteronomia ou & autonomia no ambiente escolar?
O que a Rede compreende sobre desenvolvimento moral, indisciplina, mediacao
de conflitos, préticas dialdgicas? E preciso pensar que as concepcdes de mundo,
de crianca, de escola, de ensino e de aprendizagem estao intrinsecamente
ligadas a maneira como se olha para as rela¢des interpessoais.

Em quarto lugar como grande necessidade formativa apareceu
“Habilidades em TIC (Tecnologia da Informagao e Comunicagéo) para o ensino
e aprendizagem” com 47% de indicacdes. Essa necessidade ndo havia sido
citada como as cinco maiores necessidades no primeiro questionario, mas

percebe-se uma caréncia frente a esse conhecimento até porque, na atualidade,
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faz-se necessario o estudo de uso da tecnologia como ferramenta para melhorar
o aprendizado dos alunos e o dia a dia dos professores.

A quinta maior necessidade apresentada nesse segundo questionario
relaciona-se a “Educacao Fisica / Movimentos” com 44% de mencgodes. Essa
também foi uma necessidade indicada no primeiro questionario, em que 23%
dos professores do Ensino Fundamental destacaram-na como a quarta maior
necessidade formativa.

Os professores do Ensino Fundamental | atuam em muitas frentes, pois
sao polivalentes e responsaveis pelas aulas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Histdria, Geografia, Ciéncias, Ensino Religioso, Arte, Educacéo Fisica. Pensar
em todos esses componentes curriculares, seus conteudos e as metodologias

mais adequadas para ensinar € um grande desafio.
b) Apontamentos dos professores que atuam no Ensino Fundamental I

O questionério foi disponibilizado a todos os professores que atuavam em
salas de Ensino Fundamental Il entre 14 e 27/09/2017 e houve participacao de
43 docentes. Foram propostos questionamentos sobre a realizacéo da formacgéao

fora do ambiente escolar e foram feitos 0s seguintes apontamentos:

Quadro 25 — Formacéo fora do ambiente escolar — Horario mais adequado para participacdo —

Ensino Fundamental ||

: FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
HORARIO MAIS ADEQUADO PARA PARTICIPACAO — ENSINO FUNDAMENTAL Il

Contra turno Noturno

36 7

Observa-se, no Quadro 25, que a preferéncia de horario para participacao
em formacéao fora do ambiente escolar € para o contra turno com 36 indicacdes
gue representam 84% do total de participantes. Enquanto que para o periodo
noturno foram feitos 7 apontamentos representando 16%. Fica explicito que a
formacdo em periodo noturno para os professores de Ensino Fundamental Il

torna-se inviavel.
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Quadro 26 — Formacéo fora do ambiente escolar — Frequéncia dos encontros — Ensino
Fundamental Il

FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
FREQUENCIA DOS ENCONTROS — ENSINO FUNDAMENTAL Il
Referente a frequéncia, para | Quinzenalmente Semanalmente Mensalmente
vocé, o ideal é que ela ocorra: 23 6 14

No Quadro 26, observa-se que a maioria dos professores que atuam no
Ensino Fundamental Il e que participaram desse questionario, optam para que a
formacdo fora do ambiente escolar aconteca com a frequéncia de encontros
quinzenais com 23 mencbes, ou seja, 53% dos participantes. A opcao de
encontros mensais foi feita por 14 participantes o que equivale a 33%. Ja a opgao
de encontros semanais foi apontada por 6 participantes o que equivale a 14%.

Quadro 27 — Formacéo fora do ambiente escolar — Uso de ambiente virtual — Ensino
Fundamental II

FORMAQAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR

USO DE AMBIENTE VIRTUAL — ENSINO FUNDAMENTAL Il
Sim Nao
38 5

O Quadro 27 demonstra que a maioria dos professores participantes

adere ao uso de ambiente virtual com 38 indicacdes que representam 88% desse

grupo.

Quadro 28 — Formacéo fora do ambiente escolar — Para profissionais iniciantes na Rede e/ou

modalidade de ensino — Ensino Fundamental I

FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
PARA PROFISSIONAIS INICIANTES NA REDE E/OU MODALIDADE DE ENSINO —
ENSINO FUNDAMENTAL Il
Sim Nao
35 8

Observa-se no quadro 28, quanto a formacdo para os profissionais
iniciantes na Rede e/ou na modalidade de ensino, que a maioria acredita que
uma formacao especifica deva ser oferecida com 35 apontamentos que retratam
a preferéncia de 81% dos participantes.

Os professores também foram convidados a responder questionamentos
sobre suas necessidades de desenvolvimento profissional, indicando o ponto
que gostariam de ser atendidos frente aos conteudos, areas, propostas
relacionadas. Os itens a, b, ¢, d, e, g, o foram considerados por esse grupo como
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necessidades moderadas. No quadro a seguir apresentam-se o0s dados

coletados:

Quadro 29 — Necessidades moderadas de formac&o apresentadas pelos professores do Ensino

Fundamental Il

NECESSIDADES MODERADAS DE FORMAGCAO APRESENTADAS PELOS
PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL I

Ao refletir sobre suas necessidades de desenvolvimento profissional, indique até que ponto
vocé gostaria de ser atendido frente aos conteldos, areas, propostas aqui relacionadas:

Itens Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande
a) Referencial de contetdo e de desempenho
. e .\ . 4 18 14 7

para minha (s) principal (is) &rea (s) de ensino:
b) Praticas de avaliagcdo de alunos. 4 17 16 6
¢) Gestéo da sala de aula. 5 18 12 8
d) Conhecimento e compreensdo de minha(s)

AR . 6 17 16 4
principal(is) area(s) de ensino.
e) Conhecimento e entendimento das praticas
de ensino (mediacdo do conhecimento) em 4 19 13 7
minha(s) principal(is) area(s) de ensino.
g) Problemas de disciplina e de comportamento
dos alunos/Mediagéo de Conflitos em sala de 1 21 7 14
aula.
h) Ensino em um ambiente
multicultural/diversidade. 11 181 86 169

Os itens f, i, j, k foram considerados como grandes necessidades

formativas e estdo apresentados no gréafico a seguir.

Grafico 17 — Aprimoramento profissional (areas, contetdos, propostas) — grandes

necessidades — Professores do Ensino Fundamental Il

Legislagéo e praticas que auxiliem o trabalho
com a educacéo inclusiva (necessidades
educacionais especiais, disturbios de
aprendizagem e altas habilidades)

Habilidades em TIC (Tecnologia da
Informac&o e Comunicacéo) para o ensino e
aprendizagem

Legislagé&o e praticas que auxiliem o trabalho

orientagéo sexual, etnias, diversidade
religiosa, entre outros temas)

o

APRIMORAMENTO PROFISSIONAL
(AREAS, CONTEUDOS, PROPOSTAS)
GRANDES NECESSSIDADES

PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL Il

Conhecimento nas areas de alfabetizacéo e _
letramento

25

30
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Ao observar o grafico sobre o aprimoramento profissional (areas,
contelidos, propostas) em que os professores do Ensino Fundamental Il que
participaram do questionario explicitam como grandes necessidades, constata-
se que o maior apontamento refere-se a “Legislagao e praticas que auxiliem o
trabalho com a educacdo inclusiva (necessidades educacionais especiais
disturbios de aprendizagem e altas habilidades)” com 58% de indicagbes. Mais
uma vez esse contetudo é fortemente mencionado, 0 mesmo ocorreu no Ensino
Fundamental | e na Educacao Infantil. Essa demanda intensa demonstra que
algo precisa ser feito.

Em segundo lugar, foi apontado o “Conhecimento nas areas de
alfabetizacdo e letramento” com 46% de mengdes. Percebe-se uma grande
preocupacao dos professores de Ensino Fundamental Il para os entraves que a
educacao vive em que, infelizmente, alguns alunos chegam nessa etapa sem a
alfabetizacdo garantida. Precisa ficar claro que a responsabilidade pela
alfabetizacao se concentra no Ensino Fundamental | — Ciclo I, mas aquele aluno,
com demandas especificas, seja por sua experiéncia de vida, seja pela falta de
ensino de qualidade, precisa ser atendido em suas necessidades e
potencialidades e, ao elencarem esse conteudo como imprescindibilidade,
demonstram sua preocupacao, seu olhar cuidadoso e peculiar.

“Legislagao e praticas que auxiliem o trabalho com a educacéao inclusiva
(Género, Orientagao Sexual, Etnias, Diversidade Religiosa, entre outros temas)”
com 42% de apontamentos, ocupa a terceira maior indicacdo. Esse contetudo
aparece também no Ensino Fundamental |, percebe-se que essa € uma
preocupacao do professor que atua do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental.
Outra demanda que aparece com a mesma porcentagem de apontamentos €
“Habilidades em TIC (Tecnologia de Informagao e Comunicag¢ao) para o ensino”,
mais uma preméncia também mencionada pelos docentes do Ensino
Fundamental I. Apontamentos recorrentes precisam ser cuidadosamente

analisados.

(...) analise de necessidades é considerada etapa do
planejamento de programas de formag&o na medida em que

orienta na formulag&o de objetivos e fornece informacdes para a
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definicdo de contelidos e atividades formativas. SO é possivel
obter éxito em reformas educacionais considerando o professor
como um parceiro ativo e levando em conta as suas

necessidades, pessoais e profissionais (LEITE et al. 2010, p.2).

Assim, dar voz aos professores para pontuarem suas necessidades
formativas foi acdo imprescindivel para a constituicdo desse estudo que sera
disponibilizado & Secretaria da Educacdo para a tomada de decisdo sobre a
formacéo continuada na Rede Municipal de ensino.

5.4.) Especialistas

Apresenta-se, neste texto, uma andlise dos resultados provenientes dos
guestionarios encaminhados para as escolas de Educacao Infantil e de Ensino
Fundamental da Rede Municipal com a finalidade de colher informacfes sobre as
necessidades formativas que os Especialistas da Educagcao observam em si e em
seu grupo de professores. Também serdo explicitados os resultados provenientes
do questionario respondido pelos Supervisores de Ensino sobre suas
necessidades formativas e de seus colegas de profisséo.

Os questionarios foram encaminhados para todas as escolas que
compdem a Rede de Ensino. Das 95 escolas que atendem Educacao Infantil,
como dito anteriormente, 19 sdo conveniadas e 7, além do Infantil, atendem
também Ensino Fundamental. Nesta analise de dados, optou-se por agrupar as
respostas das escolas que atendem somente Educacdo Infantil,
independentemente de serem municipais ou conveniadas, e foram separadas as
gue contemplam também o Fundamental. Portanto, € considerado aqui um total
de 88 escolas de Educacdo Infantil. Deram devolutiva 74 Coordenadores
Pedagdgicos e 55 Diretores. Das sete escolas que atendem Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental, sete devolutivas de Coordenadores Pedagdgicos e sete de
Diretores foram dadas. Das 33 escolas de Ensino Fundamental, recebemos 32
respostas de Coordenadores Pedagdgicos e 24 de Diretores. Dessas, 7 escolas
possuem Ensino Fundamental | e I, e uma possui apenas o Ensino Fundamental

I, seis Coordenadores Pedagogicos e sete Diretores responderam as questdes.
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Em relacdo aos Supervisores de Ensino, recebemos devolutivas de um total de

16 Supervisores.

A andlise foi dividida em trés partes: na primeira, apresenta-se a visao do
Coordenador Pedagdgico, na segunda, a visdo do Diretor de Escola e na

terceira, a visdo do Supervisor de Ensino.

Na visdo do Coordenador Pedagodgico consta também anadlises feitas
sobre um segundo questionario disponibilizado no sistema digital Demanda Net
em relagcdo a frequéncia de encontros de formacgdo fora do ambiente e

necessidades formativas.

Devido a diversidade das demandas apresentadas pelos especialistas,
foram organizados quadros com a discriminagao das necessidades para uma
melhor visualizacdo dos dados. Cada especialista apresentou mais de uma
necessidade formativa de modo que o numero total se refere aos apontamentos

feitos e ndo ao total de profissionais que responderam aos questionarios.

5.4.1.) Visdo do Coordenador Pedagégico

Os quadros a seguir referem-se as respostas dos Coordenadores
Pedagogicos as seguintes questdes: “Ao refletir sobre suas atribuigdes, sua
pratica e o seu embasamento tedrico, quais sdo suas necessidades formativas?”
e “Ao observar e acompanhar o trabalho pedagdgico dos profissionais que atuam
em sua Unidade Escolar, quais sé&o as necessidades formativas do seu grupo?”.
Os dados foram organizados considerando, nos quadros 30 e 31, as respostas
dos Coordenadores que atuam nas 88 escolas de Educacao Infantil; nos quadros
32 e 33, as respostas dos Coordenadores que atuam nas sete escolas que
atendem Educacao Infantil e Ensino Fundamental I; nos quadros 34 e 35, as
respostas dos Coordenadores que atuam nas 25 escolas que possuem apenas
Ensino Fundamental I; e, por fim, nos quadros 36 e 37 as respostas dos
Coordenadores que atuam nas escolas que atendem Ensino Fundamental | e |l
— sete com as duas modalidades e uma que possui apenas o Ensino

Fundamental II.
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Seguem os quadros 30 e 31 com as respostas dos 74 Coordenadores

Pedagdgicos de Educacao Infantil que responderam o questionario:

Quadro 30 — Necessidades formativas do Coordenador Pedagégico da Educacao Infantil

NECESSIDADES FORMATIVAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO
DA EDUCACAO INFANTIL

Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de
apontamentos
Acompanhamento dos processos pedagogicos 37
Pauta formativa de HTPC e de PPM 18
Organizagédo de documentacdo pedagdgica (indicadores de registros 16
reflexivos, planejamentos e portfélios)
Organizagdo do tempo e rotinas 14
Expectativa de aprendizagem por faixa etaria 12
Dupla conceitualizacdo e tematizag&o da prética 9
Base Nacional Comum Curricular e Referencial Curricular Nacional da 8
Educacao Infantil
Gestdo de Pessoas
Principios da Educacéo Especial
Organizar o tempo de formacgé&o da equipe
Elaboracéo e execucado do Projeto Politico Pedagdgico
Formacao continuada de professores
Legislacdo Educacional
Gestdo Democratica
Relag8es interpessoais
Planejamento estratégico
Processos de aprendizagem do adulto
Embasamento tedrico da funcao
Concepcao de infancia, género, cultura e identidade
Orientag8es e definicdes metodoldgicas
Construgdo de indicadores observaveis
Modalidades organizativas
Préticas de avaliagcdo de alunos
Elabora¢éo do Plano Escolar
Relacdo com a comunidade
Formacdo moral na Educacéo Infantil
TICs
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No Quadro 30, observa-se que a maior necessidade apontada se refere a
técnicas e procedimentos especificos da atuacdo do Coordenador Pedagdgico
no dia a dia escolar, sendo 37 indicagbes para o “Acompanhamento dos
processos pedagogicos”, seguido de “Elaboracéo de pautas formativas de HTPC
e de PPM” com 18 indicagbes e “Organizagdo de documentagao pedagogica”,
com 16 citagbes, além de “Organizagdo do tempo e das rotinas” com 14
menc¢des. Também aparece como necessidade formativa o estudo, em rede, das
“Expectativas de aprendizagem dos alunos de Educacéo Infantil” de acordo com
a faixa etaria, com 12 apontamentos e as “Estratégias formativas de dupla

conceitualizacdo e tematizacdo da pratica” com 9 indicacdes. Aléem desses

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - S3o José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



PREFEITURA DE

=/ RIO PRETO

EDUCAGAO

temas, propde-se estudar a “Base Nacional Comum Curricular” e o “Referencial
Curricular Nacional da Educacéo Infantil” com 8 mencdes, além da “Gestao de
Pessoas” e “Principios da Educagéao Especial” com 7 apontamentos para cada.
Sera que esse Coordenador Pedagogico deveria participar ora de encontros com
professores e ora de encontros com coordenadores? Como articular a formacao
do Coordenador Pedagogico para que seja “alimentado” em suas diversas e
muitas demandas? Sera que as necessidades formativas do Coordenador que
atua em escolas com faixa etaria de 0 a 3 anos sdo as mesmas dos
Coordenadores que atuam com a faixa etaria de 4 e 5 anos? Em que se

aproximam e em que se diferenciam?

Quadro 31 — Necessidade formativa do grupo de professores da Educacéo Infantil segundo o

Coordenador Pedagdégico

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES DA
EDUCACAO INFANTIL SEGUNDO O COORDENADOR PEDAGOGICO
Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de
apontamentos

Embasamento teérico e pratico 44
Arte 29
Desenvolvimento global da crianga 15
Organizacgdo do tempo e do espago 15
Avaliacéo 13
Formacao moral na infancia 13
Matematica 12
Gestdo Democratica 10
Mediacao de Conflitos 10
Educagéo Fisica - Movimento 8
Planejamento de atividades e sequéncias 8
Ciéncias da Natureza 7
Linguagem oral e escrita - alfabetizacdo 7
Base Nacional Comum Curricular 6
Organizagdo de Rotinas 6
Relacéo interpessoal: professor X professor, professor X gestor, 6
professor X familia

Cuidados ] 3
Cultura e Historia da Africa 3
Estudo e organizacdo de um curriculo para a Rede 3
TICs 3
Educacéo Fisica - Psicomotricidade 2
Reflexdo sobre a prética 2
Articulacdo entre os eixos 1
Libras 1
Trabalho em equipe 1
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No Quadro 31, observa-se que a maior necessidade dos Professores de
Educacéo Infantil, segundo os Coordenadores Pedagdgicos que atuam nesse
segmento, estaria relacionada ao “Embasamento teorico e pratico dos
professores”, com 44 mencdes, e ao Curriculo, em especial, no que se refere ao
ensino de “Arte”, com 29 indicacbes e no ensino de “Matematica”, com 12
indicacdes. Quando os Coordenadores citam a necessidade de refletir sobre a
“Arte”, justificam que precisariam estudar tanto os conteudos referentes a esse
componente curricular, quanto a metodologia de ensino; alguns ainda
exemplificam como de suma importancia uma orientacdo para o trabalho com a
musica na Educagdo Infantil. Em relacdo a “Matematica’, destacam a
necessidade de se estudar a resolucdo de situacbes-problema. Além de
apontarem significativamente para a necessidade de se estudar aspectos
relacionados ao “Desenvolvimento global da crianga”, “Organizacdo do tempo e
do espaco”, “Avaliagao” e “Formagao moral na infancia” dentre outros.

Ser& que as observacdes feitas por esses Coordenadores Pedagdgicos
articulam-se com as necessidades formativas apontadas pelos proprios
professores desse segmento?

Ao retomar os apontamentos dos professores de Educacao Infantil,
percebe-se uma articulacdo entre algumas demandas:

e Artes Visuais aparece como segundo maior apontamento das escolas
conveniadas e Musica em quarto;

e Ldbgica e Matematica é o maior apontamento feito pelos professores das
escolas municipais, seguido de Musica, Movimento, Gestdo da Sala de

Aula e Arte.

E possivel visualizar certas convergéncias nas necessidades formativas
descritas pelos professores e pelos Coordenadores Pedagogicos da Educacao
Infantil. Cabe refletir sobre as formas de se organizar as agoes.

Nos Quadros 32 e 33 estdo organizadas as respostas dos sete
Coordenadores Pedagogicos que atuam nas escolas que atendem Educacéo

Infantil e Ensino Fundamental | em mesmo prédio.
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Quadro 32 — Necessidades formativas do Coordenador Pedagégico que atua na escola com
Educacao Infantil e Ensino Fundamental |

NECESSIDADES FORMATIVAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO QUE ATUA NA
ESCOLA COM EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL |
Quantidade de
apontamentos

Temas / Assuntos / Areas / Propostas

Elaboracéo e execucao do Projeto Politico Pedagégico
Formacéo continuada de professores
Pauta formativa de HTPC

Principios da Educacéo Especial

Processos de Avaliacdo

Troca de experiéncias com os pares
Acompanhamento de resultado de alunos
Educagéo em valores

Educacéo Fisica

Encaminhamentos e acompanhamentos as redes de atendimento
especializadas (NAEE, Gato de Botas, CAPS)
Intervencdes didaticas

O papel do coordenador pedagdgico
Observacédo de sala de aula

Organizac¢édo da rotina e do tempo

Registros e devolutivas de observacao
Teorias e praticas na educacao infantil
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No Quadro 32, nota-se que a maior necessidade formativa do
Coordenador Pedagdgico que atua nas escolas que atendem Educacgéao Infantil
e Ensino Fundamental estd centrada nas técnicas e procedimentos das
atividades especificas do Coordenador, no que se refere a “Elaboracdo e
execucdo do Projeto Politico Pedagdgico”, “Formacdo continuada de
professores”, “Pauta formativa de HTPC” e “Processos de Avaliagao”, todos com
2 indicacbes. Como promover esses estudos? Quais agrupamentos sao mais
produtivos para estudar o PPP? Como estruturar a parte obrigatdria do curriculo
em Rede e a parte diversificada? Como fortalecer o trabalho formativo dos
Coordenadores Pedagdgicos na escola? Qual é a concepc¢do de avaliacdo da
Rede e como fazer ampliacao de saberes nessa area?

O Quadro 33 traz os apontamentos feitos pelos Coordenadores
Pedagogicos sobre as necessidades formativas de seu grupo segundo suas

observacoes.
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Quadro 33 — Necessidade formativa do grupo de professores da Educacéo Infantil e do Ensino
Fundamental segundo o Coordenador Pedagogico que atua em escolas com as duas
modalidades

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES DA EDUCACAO
INFANTIL E DO ENSINO FUNDAMENTAL SEGUNDO O COORDENADOR
PEDAGOGICO QUE ATUA EM ESCOLAS COM AS DUAS MODALIDADES

Quantidade de

apontamentos

Temas / Assuntos / Areas / Propostas

Arte

Educacéo especial

Educacéo Fisica

Linguagem Oral e Escrita

Matematica

TICs

Avaliacéo

Ensino Religioso

Aspectos emocionais da crianca

Ciéncias da Natureza

Ciéncias Humanas

Concepcao sobre o processo de ensino e aprendizagem
Cuidados

Diversidade ética e cultural

Educacdo moral

Fases do desenvolvimento infantil
Organizac¢do do tempo e do espago

Papel politico e social do professor
Planejamento — modalidades organizativas
Reqistros reflexivo da aprendizagem
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Observa-se no Quadro 33 que a maior necessidade formativa dos
professores que atuam nas escolas que atendem Educacao Infantil e Ensino
Fundamental I, segundo os Coordenadores Pedagdgicos que responderam ao
guestionario, esta centrada em “Arte”, “Educacéo Especial”’, “Educacéo Fisica”,
“Linguagem Oral e Escrita”, “Matematica” e “TICs”, todas com 4 indicacdes.
Observa-se, nos textos produzidos pelos Coordenadores, que, embora Lingua
Portuguesa e Matematica tenham sido amplamente exploradas no histérico de
formacdo continuada da Rede, percebe-se a necessidade de manutencéo
desses conteudos a fim de garantir a qualidade pedagdgica e a aprendizagem
das criancgas, visto que esse segmento escolar atende criancas de 4 a 10 anos
de idade, periodo em que a alfabetizacéo se constitui e se consolida.

Observa-se também que as demandas apresentadas pelos
Coordenadores Pedagodgicos que atuam apenas na Educacgdo Infantil e que

atuam em escolas que possuem as duas modalidades — Educacao Infantil e
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especificidades dessas escolas.

mesmo considerando as

Nos quadros 34 e 35 descrevemos as respostas dos 25 Coordenadores

Pedagogicos que atuam em escolas que possuem apenas Ensino Fundamental
l.

Quadro 34 — Necessidades formativas do Coordenador Pedagdgico que atua em escolas com

apenas Ensino Fundamental |

NECESSIDADES FORMATIVAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO QUE ATUA EM
ESCOLAS COM APENAS ENSINO FUNDAMENTAL |

Temas / Assuntos / Areas / Propostas

Quantidade de
apontamentos

Gestao de Pessoas

Linguagem Oral e Escrita (leitura, escrita, alfabetizagdo, producéo textual)

Estudo da Base Nacional Comum Curricular

Matematica

Principios da Educacéo Especial

Dupla conceitualizacdo

Elaboracéo de um curriculo para a Rede

Formas de Avaliacdo

Pauta formativa de HTPC

Elaboracéo e execucao do Projeto Politico Pedagdégico

Gestao de rotina e de tempo

Gestao Escolar

Legislacdo Educacional

Temas transversais

TICs

Troca de experiéncias com os pares

Adaptacgéo curricular

Arguivamento de registros

Interdisciplinaridade

Lidar com heterogeneidade

Mediacdo de Conflitos

Metodologias de ensino

Observacédo de sala de aula

Arte

Ciéncia da Natureza

Ciéncias Humanas

Conducéo de assembleias

Conducéao de reunides de conselho de classe e de pais

Desenvolvimento infantil

Educacdo Fisica

Formacao moral

Gestao Financeira

Perfil de coordenador e de diretor para a Rede

Planejamento e desenvolvimento

Processos de aprendizagem do adulto

Processos de Avaliagcdo de alunos

Situagbes de conflitos e bullying
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No que concerne as demandas formativas apontadas pelos
Coordenadores Pedagdégicos que atuam apenas com Ensino Fundamental |,
observa-se que muitos apontam as necessidades sobre “Gestao de Pessoas” e
“Linguagem Oral e Escrita (leitura, escrita, alfabetizac&o, producéo textual)” com
6 mencdes cada. Aparece também sobre o “Estudo da Base Nacional Comum
Curricular’, a fim de se pensar um Curriculo para a Rede, “Matematica” e
“Educacao Especial”’ com 5 indicagbes. Refletem que, por mais que ja tenham
sido abordados os conteudos relacionados a matematica, a leitura e a escrita,
ainda se faz necessario investir nesse viés da formacéao.

Os Coordenadores Pedagodgicos apontam dificuldade em fazer o
acompanhamento dos professores, alguns relacionam essa dificuldade as
diversas demandas, sempre urgentes, que surgem na escola, o que prejudica a
gestao de tempo e outros ao “como fazer”’ e quais estratégias utilizar. Salientam
davidas relacionadas a dupla conceitualizacdo, apesar dessa estratégia
formativa ter sido muito estudada nos ultimos anos. E sugerem momentos de
formacdo que discutam o fazer especifico do Coordenador a partir de troca de
experiéncias e de estudos de casos.

Em relacdo a necessidade apontada no item “inclusao”, os
coordenadores, de modo geral, explicitam sua dificuldade em orientar o
professor nas mais variadas sindromes e transtornos, tanto no aspecto
pedagogico quanto no aspecto burocratico (histéricos, relatorios, etc.).

Também demonstram grande inquietacdo em relagcdo a forma como
alguns professores nao se apropriam das estratégias estudadas na formacédo
continuada. Apontam incoeréncia no que Schon (2003) classifica como
homologia de processos, estratégia que busca a coeréncia entre a formacao
recebida pelo Coordenador Pedagdgico e os professores e a didatica adotada

nas atividades com os alunos.
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Quadro 35 — Necessidade formativa do grupo de professores do Ensino Fundamental segundo
0 Coordenador Pedagdgico

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL SEGUNDO O COORDENADOR PEDAGOGICO
Quantidade de
apontamentos
Linguagem Oral e Escrita 12
Matematica

Gestéo da sala de aula

Educacédo Especial

Educacéo Fisica

Arte

Pratica Avaliativa no contexto escolar
TICs

Mediacao de Conflitos

Ciéncias da Natureza

Relacao interpessoal: professor X professor, professor X gestor,
professor X familia

Ciéncias Humanas

Registros e acompanhamentos
Compreensao do curriculo
Motivacdo

Trabalhar com a heterogeneidade
Autonomia intelectual

Ensino Religioso

Planejamento

Prética pedagédgica

Produtividade

Teorias do desenvolvimento infantil

Temas / Assuntos / Areas / Propostas
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Observa-se no quadro acima, que, na visdo do Coordenador Pedagdgico
que atua em escolas com apenas Ensino Fundamental I, o grupo de professores
apresenta maiores fragilidades formativas no que concerne ao campo da
“Linguagem Oral e Escrita”, mesmo tendo sido foco de estudo em formacao
continuada nos ultimos anos. Quando citam a necessidade de se estudar a
“Lingua Portuguesa”, os coordenadores destacam, como prioridade, dentro do
que abarca o estudo da lingua, a reflexdo sobre alfabetizacdo, sobre producéo
textual e sobre géneros textuais. Provavelmente, o que precisa ser elucidado,
nas discussoes, € a concepcao de ensino de alfabetizacéo, pois, mesmo tendo
sido amplamente discutido nos anos anteriores, € preciso considerar que o grupo
de professores vem se renovando, hoje contamos com 65% de professores, no
Ensino Fundamental I, com até 10 anos de trabalho. “Matematica” também é um
componente apontado de maneira intensa, tanto pelos coordenadores quanto
pelos professores. Como propor uma formacgao que atenda essas necessidades,

ampliando as propostas ja desenvolvidas nos anos anteriores?
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Em seguida, sdo apontadas necessidades sobre “Gestdo da sala de aula”
e “Educacéao Especial”, assuntos recorrentes nas solicitagdes dos professores.
Nos Quadros 36 e 37, apresentamos a resposta de seis Coordenadores

Pedagogicos que atuam nas escolas que possuem Ensino Fundamental | e II.

Quadro 36 — Necessidades formativas do Coordenador Pedagégico que atua no Ensino

Fundamental | e Il

NECESSIDADES FORMATIVAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO QUE ATUA NO
ENSINO FUNDAMENTAL I E Il

Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de

apontamentos
Avaliacdo da aprendizagem 4
Projeto Politico Pedagogico 4
Dupla conceitualizagdo e teorizacdo da préatica 3
Gestéo de Pessoas 3
Mediacdo de Conflitos 3
Troca de experiéncias com outros coordenadores 3
Alfabetizag&o e letramento 2
Bases tedricas sobre a fun¢do do coordenador pedagdgico 2
Curriculo 2
Educacéo Inclusiva 2
TICs 2
Desenvolvimento moral na infancia 1
Educacéo integral 1
Gestédo de Processos 1
Gestéo de Projetos 1
Metodologia nas &reas de conhecimento 1
Rotina administrativa e pedagégica 1

Observa-se que o0s coordenadores elencam as necessidades
relacionadas a “Elaboracédo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico”.
Também demonstram inquietacdes relacionadas a “forma de avaliar os alunos e
como interpretar essa avaliacdo”. H4, ainda, apontamentos referentes ao fazer
do Coordenador sobre as estratégias formativas de “dupla conceitualizagao e
teorizacdo da pratica” e “troca de experiéncias entre os Coordenadores”,
apontando para a necessidade de se promover estudos em grupo. Ainda ocupa
destaque, dentre as diversas necessidades elencadas, a “Mediagéo de Conflitos”
e a “Gestao de Pessoas” demonstrando a preocupagao dos coordenadores com
as relagbes que se estabelecem nas escolas e a demanda de aprofundamento
tedrico referentes as praticas que envolvem essas relacées humanas em prol da
aprendizagem significativa dos estudantes. Como articular em formacao essas

diversas necessidades?
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Quadro 37 — Necessidade formativa do grupo de professores de Ensino Fundamental | e Il
segundo o Coordenador Pedagégico que atua em escolas com as duas modalidades

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES DE ENSINO
FUNDAMENTAL | E Il SEGUNDO O COORDENADOR PEDAGOGICO QUE ATUA EM
ESCOLAS COM AS DUAS MODALIDADES

Quantidade de

Temas / Assuntos / Areas / Propostas
apontamentos

Educacao Inclusiva

Gestado da sala de aula
Planejamento e intencionalidade da acéo
Avaliacédo

Curriculo

Educacao integral e curriculo
Funcéo social da escola

Mediacéo de Conflitos

Principios e metodologias de ensino
Registros especificos para PEB Il
TICs

Alfabetizagéo e letramento
Interdisciplinaridade

Relacdes interpessoais

Tempo didatico

RPIRPIFPFPINNININININININWW(W

Em relacéo as necessidades do grupo de professores, os Coordenadores
elencaram como principais os temas relacionados a “Gestdo da sala de aula”,
“Planejamento e intencionalidade da agédo” e “Educagéao Inclusiva”, todos com
trés apontamentos. No que concerne a “gestdo da sala de aula”, observamos,

nas palavras de Tardif, 2002, que:

Ensinar é entrar numa sala de aula e colocar-se diante de um
grupo de alunos, esforcando-se para estabelecer relacbes e
desencadear com eles um processo de formacdo mediado por
uma grande variedade de intera¢des (TARDIF, 2002, p.165).

Dessa forma, observa-se que a acao do professor se inicia no
estabelecimento de relagbes com os alunos. Para tanto, cada professor
desenvolve uma forma de interagir e de organizar a rotina de sua aula a partir da
formacado pessoal e profissional que é inerente a cada ser humano, associada
as experiéncias que estabelece ao longo da carreira com outros professores.
Como instrumentalizar essa gestdo? Como promover agdes que a dinamizem?
E preciso promover discussdes e estudos para que os professores tenham

condi¢bes de (I) vislumbrar a necessidade de mudanca na gestdo da sala de
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aula; (I) observar quais acbes precisam ser modificadas; e (Ill) promover as
alteracdes devidas.

Desse modo, vemos que a gestdo da sala de aula esta intimamente ligada
ao “Planejamento e intencionalidade da agao”, outra necessidade formativa que
os Coordenadores Pedagdgicos do Fundamental | e Il apontam frente ao seu
grupo de professores.

A Educacéo Inclusiva, mais uma vez, tem lugar de destaque dentre as
necessidades formativas do grupo. O que implica pensar que se constitui sim em
uma demanda complexa para o professor.

Referente ao segundo questionario disponibilizado aos Coordenadores
Pedagdgicos, participaram 15 das escolas conveniadas de Educacéo Infantil, 61
coordenadores das escolas municipais de Educacédo Infantil, 6 que atuam em
escolas com Educacao Infantil e Ensino Fundamental | no mesmo prédio, 25 de
Ensino Fundamental |, 6 que estdo em escolas que possuem o Ensino
Fundamental | e Il e 1 do Ensino Fundamental II.

Incialmente foram feitas perguntas sobre a formacéo fora do ambiente
escolar em relacao a frequéncia de encontros, uso de ambiente virtual e oferta
de formag0Oes especificas para profissionais iniciantes na Rede e/ou modalidade
de ensino. Os quadros 38, 39 e 40 mostram 0s apontamentos feitos.

Quadro 38 — Formacéo fora do ambiente escolar — Frequéncia dos encontros — Apontamentos

dos Coordenadores Pedagdgicos

FORMAQAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR
FREQUENCIA DOS ENCONTROS -
APONTAMENTOS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS
Coordenadores Pedagdgicos Quinzenalmente | Semanalmente | Mensalmente
Educacao Infantil — 9 5 4
Escolas Conveniadas
Educacéo Inf_a_nnll— o8 4 29
Escolas Municipais
Educacéo Infantil e Ensino
- 4 1 1
Fundamental | — mesmo prédio
Ensino Fundamental | 12 2 11
Ensino Fundamental | e Il — 0 1
mesmo prédio
Ensino Fundamental Il 1 0
TOTAL 58 10 46

No Quadro 38 observa-se que a maioria dos Coordenadores Pedagdgicos

prefere que a formacéo fora do ambiente escolar aconteca com frequéncia de
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encontros quinzenais com 58 apontamentos sendo 51%. A opc¢ao por reunides
mensais foi feita por 46 coordenadores, que representam 40%, enquanto que
para reunides semanais foram feitos 10 apontamentos, representando 9%.
Observa-se que no grupo de Coordenadores Pedagdgicos que atuam nas
escolas municipais de Educacao Infantil houve uma divisdo entre as opc¢des
quinzenalmente e mensalmente com 28 e 29 apontamentos respectivamente,
sendo uma indicagdo a mais para encontros mensais. Os coordenadores que
atuam em escolas de Ensino Fundamental | ficaram divididos entre encontros
mensais (11) e quinzenais (12), sendo a opc¢ao quinzenal com maior nimero de

indicacgoes.

Quadro 39 — Formacéo fora do ambiente escolar — Uso de ambiente virtual — Apontamentos

dos Coordenadores Pedagogicos

FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR - USO DE AMBIENTE VIRTUAL -
APONTAMENTOS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

Coordenadores Pedagdgicos Sim N&ao

Educacao Infantil — Escolas Conveniadas 10 5
Educacéo Infantil — Escolas Municipais 42 19

Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | — mesmo prédio 5 1

Ensino Fundamental | 22 3

Ensino Fundamental | e Il — mesmo prédio 4 2

Ensino Fundamental | 1 0
TOTAL 84 30

O Quadro 39 demonstra que a maioria dos Coordenadores Pedagdgicos
participantes adere ao uso de ambiente virtual com 84 indicacbes que
representam 74% desse grupo.

Quadro 40 — Formacéo fora do ambiente escolar — Para profissionais iniciantes na Rede e/ou

modalidade de ensino — Apontamentos dos Coordenadores Pedagdgicos

FORMACAO FORA DO AMBIENTE ESCOLAR — PARA PROFISSIONAIS INICIANTES
NA REDE E/OU MODALIDADE DE ENSINO -
APONTAMENTOS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS
Coordenadores Pedagdgicos Sim Nao
Educacdo Infantil — Escolas Conveniadas 15 0
Educacdo Infantil — Escolas Municipais 57 4
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | — mesmo prédio 4 2
Ensino Fundamental | 24 1
Ensino Fundamental | e Il — mesmo prédio 6 0
Ensino Fundamental I 1 0
TOTAL 107 7
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Observa-se no Quadro 40, quanto a formacdo para os profissionais
iniciantes na Rede e/ou na modalidade de ensino, que a maioria acredita que
uma formacdo especifica deve ser oferecida com 107 apontamentos que
retratam a preferéncia de 94% dos participantes.

Os Coordenadores Pedagodgicos também foram convidados a responder
questionamentos sobre os subsidios e discussdes que consideram pertinentes
para os encontros entre coordenadores. Os quadros 41, 42 e 43 demonstram as

respostas apresentadas por eles.

Quadro 41 — Subsidios para a formacéo continuada do Coordenador Pedagégico —
Documentacéo e Referenciais Curriculares

SUBSIDIOS PARA A FORMACAO CONTINUADA DO COORDENADOR PEDAGOGICO
— DOCUMENTACAO E REFERENCIAIS CURRICULARES
Elaboracédo de documentos oficiais padronizados a toda rede — Plano de Ensino
Anual, Plano de Trabalho Mensal ou Bimestral, Rotinas semanais, Referenciais
Curriculares com contelddos a serem garantidos minimamente em rede,
Regulamentag¢des para preenchimento de relatérios/Diério de Classe...

Coordenadores Pedagdgicos Sim N&ao
Educacéo Infantil — Escolas Conveniadas 12 3
Educacao Infantil — Escolas Municipais 54 7
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | — mesmo prédio 5 1
Ensino Fundamental | 23 2
Ensino Fundamental | e Il — mesmo prédio 5 1
Ensino Fundamental | 1 0
TOTAL 100 14

Observa-se no Quadro 41 que os Coordenadores Pedagdgicos de todas
as modalidades necessitam de subsidios para elaboracdo de documentos
oficiais padronizados a toda Rede (Plano de Ensino Anual, Plano de Trabalho
Mensal ou Bimestral, Rotinas semanais, Referenciais Curriculares com
conteudos a serem garantidos minimamente em Rede, Regulamentacdes para
preenchimento de relatérios/Diario de Classe...), pois foram feitas 100 indicacdes
que representam 88% do grupo.
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Quadro 42 - Subsidios para a formacao continuada do Coordenador Pedagégico — Demandas

apresentadas como grandes necessidades

SUBSIDIOS PARA A FORMACAO CONTINUADA DO COORDENADOR PEDAGOGICO -
DEMANDAS APRESENTADAS COMO GRANDES NECESSIDADES
- N Orientacéo
Participagdao especifica
Orientagdes junto aos gra cp Leqislacio
sobre a professores P b d gisiag |
elaboracéao das Sobre os E ucaciona ~
execucio e’ formacoes caminhos — Aprimora- Gestao
Coordenadores | avaliacdo do gue serao percr?arlgdos AtT;Iinzt: /510 F}iiafgé
Pedagédgicos PPP, Plano oferecidas a f ~ d & 9
Escolar eles para ormagoes oS R?CPFSOS
Projetoé acompanha oferecidas conheci- Didaticos
Institucionais mento das aos mentps
ideias e professores legais.
~ de maneira
reflexdes. :
antecipada.
Educacéo
Infantil-Escolas 8 10 8 12 9
Conveniadas
Educacéo
Infantil-Escolas 30 28 48 30 26
Municipais
Educacéo
Infantil e Ensino "
Fundamental | — 4 109 6 3 3
mesmo prédio
Ensino
Fundamental | 15 12 16 15 12
Ensino
1 mesmo. 3 4 5 2% 5
prédio
Ensino
Fundamental Il 1 1 1 1 1
TOTAL 61 56 84 63 56

(*) Quantidade indicada como grande necessidade, embora a maior indicacdo tenha sido para
necessidade moderada com 4 mencgdes.
(**) Quantidade indicada como grande necessidade, embora a maior indicacdo tenha sido para

necessidade moderada com 3 mencgdes.

O Quadro 42 destaca que 84 Coordenadores Pedagogicos, ou seja, 74%
dos participantes, explicitam que precisam de “Orientacdo especifica sobre os
caminhos percorridos nas formacdes oferecidas aos professores de maneira
antecipada”, sendo esse um subsidio muito solicitado referente ao segundo
questionario, item e, da questdo 2. Também ressalta-se a necessidade de
“‘Aprimoramento / Atualizagdo dos conhecimentos legais (Legislacéo
Educacional)” com 63 mengbes que referem-se a 55% dos participantes.

“Orientacdes sobre a elaboragao, execucgao e avaliacao do PPP, Plano Escolar,
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Projetos Institucionais...” recebeu 61 indicagdes que representam a solicitagao
de 54% dos Coordenadores Pedagogicos. “Participacéo junto aos professores
das formacdes que serdo oferecidas a eles para acompanhamento das ideias e
reflexdes” e “Gestao Pedagdgica e de Recursos Didaticos” também foram muito
solicitados com 56 indicacdes para cada que representam 49% do grupo.

Os itens “Construcdo e elaboragdo de pautas de HTPC” e
“Acompanhamento de supervisor e equipe de formagao na escola para subsidiar
e fortalecer as acdes educativas realizadas” ndo receberam intensidade de votos
como grandes necessidades. Qual seria a real necessidade dos Coordenadores
Pedagdgicos para essas questdes? Como diagnosticar?

Outro questionamento relativo a conteltdos, &reas, propostas
disponibilizados aos professores, também foram estendidos aos Coordenadores

Pedagogicos. Os quadros 43, 44, 45, 46 e 47 destacam as informacdes colhidas.
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Quadro 43 — Necessidades formativas dos Coordenadores Pedagdégicos que atuam em escolas
conveniadas de Educacao Infantil
NECESSIDADES FORMATIVAS DO COORDENADOR E’EDAGOGICO QUE ATUA NA
ESCOLA CONVENIADA DE EDUCACAOQO INFANTIL

ConteGdos / Temas / Assuntos / Necessidades
Areas Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande

Trabalho com as modalidades
didaticas (atividades

Grupos

. 0 5 1 9
permanentes, sequéncia de
atividades e projetos).
Legislacao e préticas que
auxiliem o trabalho com a 0 7 0 8

educacéo inclusiva (necessidades
educacionais especiais).
Raciocinio I6gico-matematico. 0 6 1 8
Conhecimento da Base Nacional
Comum Curricular e elaboracao
1 de Referenciais atuais para a
rede publica municipal.
Aspectos do desenvolvimento
infantil de forma integral (fisicos, 0 5 2 8
cognitivos, sociais, afetivos, etc).
Propostas diversificadas (cantos,
exploracdo de espacos e
materiais, brincadeiras em
espacos internos e externos).
Avaliac@o — observacgéao e registro
(relatérios, fotografias, videos,
semanarios, portfélios das
criangas).

Organizacéo e gestao da rotina,
dos tempos e dos espagos,
propiciando o cuidar integrado ao
educar.

Musica — o fazer e a apreciacao
musical.

Natureza e Sociedade. 1 9 2 3
Identidade e Autonomia /
Moralidade Infantil / Género,
2 Orientacdo Sexual, Etnias, 1 8 2 4
Diversidade Religiosa, entre
outros temas.

Linguagem Oral e Escrita. 2 8 2 3
Movimento. 1 7 2 5
Artes visuais — o fazer e a 1 7 3

apreciacdo artistica.

Habilidades em TIC (Tecnologia
da Informacg&o e Comunicacéo) 2 7 4 2
para o ensino e aprendizagem.

Observa-se no Quadro 43, em que 15 Coordenadores Pedagdgicos
participaram, que os apontamentos relacionados ao Grupo 1 receberam maior
numero de indicagdes no campo de grande necessidade. Sao eles: “Trabalho

com as modalidades didaticas (atividades permanentes, sequéncia de atividades
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e projetos)” com 60% de mengdes; “Aspectos do desenvolvimento infantil de
forma integral (fisicos, cognitivos, sociais, afetivos, etc)”, “Raciocinio logico-
matematico”, “Conhecimento da Base Nacional Comum Curricular e elaboracéo
de Referenciais atuais para a Rede publica municipal”’, “Legislacéo e praticas
gue auxiliem o trabalho com a educacéo inclusiva (necessidades educacionais
especiais)”, “Propostas diversificadas (cantos, exploracdo de espagos e
materiais, brincadeiras em espacos internos e externos)” e “Avaliacdo —
observacao e registro (relatorios, fotografias, videos, semanarios, portfélios das
criangas)” com 53% de indicagcbes. Seriam essas as maiores necessidades
desse grupo de coordenadores?

Os conteldos e temas relacionados ao Grupo 2 sdo 0s que receberam

maior incidéncia de apontamentos como necessidade moderada de formacéo.
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Quadro 44 — Necessidades formativas dos Coordenadores Pedagdégicos que atuam em
escolas municipais de Educacéo Infantil

NECESSIDADES FORMATIVAS DOS COORDENADORES~PEDAGOGICOS QUE ATUAM
EM ESCOLAS MUNICIPAIS DE EDUCACAO INFANTIL

ConteGdos / Temas / Assuntos / Necessidades
Areas Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande

Conhecimento da Base Nacional
Comum Curricular e elaboracao
de Referenciais atuais para a
rede puablica municipal.

Musica — o fazer e a apreciacao
musical.

Identidade e Autonomia /
Moralidade Infantil / Género,
Orientacdo Sexual, Etnias, 1 9 16 35
Diversidade Religiosa, entre
outros temas.

Raciocinio l6gico-matematico. 2 17 10 32
1 Legislacéo e praticas que
auxiliem o trabalho com a
educacéo inclusiva (necessidades
educacionais especiais).
Movimento. 3 20 11 27
Artes visuais — o fazer e a
apreciacgdo artistica.
Aspectos do desenvolvimento
infantil de forma integral (fisicos, 2 24 11 24
cognitivos, sociais, afetivos, etc).
Propostas diversificadas (cantos,
exploracdo de espacos e
materiais, brincadeiras em
espacos internos e externos).
Linguagem Oral e Escrita. 1 27 18 15
Natureza e Sociedade. 1 27 16 17
Avaliac@o — observacgéao e registro
(relatérios, fotografias, videos,
semanarios, portfélios das
criangas).

Habilidades em TIC (Tecnologia
da Informacgéo e Comunicacéo) 4 25 12 20
2 para o ensino e aprendizagem.
Organizacéo e gestdo da rotina,
dos tempos e dos espacgos,
propiciando o cuidar integrado ao
educar.

Trabalho com as modalidades
didaticas (atividades
permanentes, sequéncia de
atividades e projetos).

Grupos

0 16 7 38

1 15 10 35

Observa-se no Quadro 44, em que 61 Coordenadores Pedagdgicos
participaram, que os apontamentos relacionados ao Grupo 1 receberam maior
namero de indicagbes no campo de grande necessidade. Sao eles:

“‘Conhecimento da Base Nacional Comum Curricular e elaboracdo de
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Referenciais atuais para a Rede publica municipal” com 62% de mencgoes;
“MUsica — o fazer e a apreciagao musical” e “ldentidade e Autonomia/ Moralidade
Infantil / Género, Orientagédo Sexual, Etnias, Diversidade Religiosa, entre outros
temas” com 57%; “Raciocinio légico-matematico” com 52%; “Legislagdo e
praticas que auxiliem o trabalho com a educacdo inclusiva (necessidades
educacionais especiais)” com 46%; “Movimento” e “Artes visuais — o fazer e a
apreciacao artistica” com 44%; “Aspectos do desenvolvimento infantil de forma
integral (fisicos, cognitivos, sociais, afetivos, etc)’ e “Propostas diversificadas
(cantos, exploracdo de espacos e materiais, brincadeiras em espacos internos e
externos)” com 39% de indicagdes.

No Quadro 44, referem-se ao Grupo 2 as demandas com maior nimero

de indicacdes para necessidade moderada.

Quadro 45 — Necessidades formativas dos Coordenadores Pedagdgicos que atuam em escolas

municipais que contemplam Educacéo Infantil e Ensino Fundamental |

NECESSIDADES FORMATIVAS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS QUE ATUAM
EM ESCOLAS MUNICIPAIS QUE CONTEMPLAM EDUCACAO INFANTIL E ENSINO
FUNDAMENTAL |

Grupos Contelidos / Temas / Assuntos / Necessidades
Areas Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande
Trabalho com as modalidades
didaticas (atividades
A 0 1 1 4
permanentes, sequéncia de
atividades e projetos).
Conhecimento da Base Nacional
Comum Curricular e elaboracao
. . 0 1 1 4
de Referenciais atuais para a
rede publica municipal.
1 - ~ v -
Organizacéo de curriculo, rotina
de trabalho, tempo didatico, 2 0 0 4
gestdo da sala de aula.
Propostas diversificadas,
ludicidade, jogos, ambiente 2 0 0 4
multicultural e diversidade.
Raciocinio l6gico-matematico. 0 2
Relagdes dialdgicas entre escola- 0 5
familia.
Musica — o fazer e a apreciagao 0 4 1 1
musical.

2 Movimento. 0 4 1 1
Linguagem oral e escrita. 0 4 2 0
Natureza e Sociedade. 0 3 2 1
Artes visuais —’o_fazer ea 0 5 5 2
apreciagao artistica.

3 Identidade e Autonomia /

Moralidade Infantil / Género, 0 2 2 2
Orientacdo Sexual, Etnias,
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Diversidade Religiosa, entre
outros temas.

Organizacéo e gestao da rotina,
dos tempos e dos espacos,

propiciando o cuidar integrado ao 1 2 1 2
educar.
Habilidades em TIC (Tecnologia

3 da Informacédo e Comunicacéo) 1 2 1 2

para o ensino e aprendizagem.
Aspectos do desenvolvimento
infantil de forma integral (fisicos, 1 1 2 2
cognitivos, sociais, afetivos, etc).
Propostas diversificadas (cantos,
exploracdo de espacos e

S ) . 1 1 2 2
materiais, brincadeiras em
espacos internos e externos).
Educacéo Fisica / Movimentos. 0 1 0 1
Alfabetizacéo. 1 0 0 1
Propostas de leitura e literatura. 1 0 0 1
Producéo Textual. 1 0 0 1
Arte / Cultura. 1 0 0 1
Praticas de Avaliacao. 0 0 1 1
Indlsqplma/ Mediacao de 0 0 1 1
Conflitos.
Legislacéo e praticas que
auxiliem o trabalho com a
educacéo inclusiva (necessidades

o ST 0 1 0 1
educacionais especiais, disturbios
4 de aprendizagem e altas

habilidades).
Legislacéo e praticas que
auxiliem o trabalho com a
educacéo inclusiva (Género, 0 0 1 1

Orientagdo Sexual, Etnias,
Diversidade Religiosa, entre
outros temas).

Matematica — Resolucdes de
Problemas / Blocos de contetido / 0 2 0 0
Raciocinio l6gico-matematico.
Ciéncias Humanas e da
Natureza.

O Quadro 45 destaca as necessidades formativas dos Coordenadores
Pedagdgicos que atuam em escolas municipais que contemplam Educacao
Infantil e Ensino Fundamental I. A participacédo desse grupo nao é de 100% para
todas as questdes, ora 6 coordenadores participaram, ora 2. Observa-se que 0S
temas/conteudos do Grupo 1 referem-se aos que receberam maior incidéncia de
apontamentos como grande necessidade. Sao eles: “Trabalho com as
modalidades didaticas (atividades permanentes, sequéncia de atividades e

projetos)”, “Conhecimento da Base Nacional Comum Curricular e elaboragéo de

Referenciais atuais para a rede publica municipal”’, “Organizacdo de curriculo,
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rotina de trabalho, tempo didatico, gestdo de sala de aula” e “Propostas
diversificadas, ludicidade, jogos, ambiente multicultural e diversidade” com
66,66% de mengbes cada; “Raciocinio logico-matematico” e “Relacgdes
dialégicas entre escola-familia” com 50% de indicagbes para cada. No Grupo 2
desse mesmo quadro estdo destacados os conteudos/temas em que receberam
maior apontamento para necessidade moderada de formacéo. O Grupo 3 traz
demandas em gque houve empate entre as proposi¢coes, ora como moderada, ora
como pouca ora como grande. Ja o Grupo 4 traz questdes respondidas por
apenas 2 coordenadores, dificultando a analise desses dados frente a

guantidade de coordenadores dessa modalidade e os apontamentos feitos.

Quadro 46 — Necessidades formativas dos Coordenadores Pedagdgicos que atuam em escolas
municipais que contemplam Ensino Fundamental |

NECESSIDADES FORMATIVAS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS QUE ATUAM
EM ESCOLAS MUNICIPAIS QUE CONTEMPLAM ENSINO FUNDAMENTAL |

Conteddos / Temas / Assuntos / Necessidades
Areas Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande

Conhecimento da Base Nacional
Comum Curricular e elaboracao
de Referenciais atuais para a
rede publica municipal.
Legislacéo e praticas que
auxiliem o trabalho com a
educacéo inclusiva (necessidades
educacionais especiais, distirbios
de aprendizagem e altas
habilidades).

Producéo Textual. 0 7 2 16
Mateméatica — Resolugdes de
Problemas / Blocos de contetido / 0 5 4 16
Raciocinio l6gico-matemético.
Habilidades em TIC (Tecnologia
1 da Informacg&o e Comunicacéo) 0 4 5 16
para o ensino e aprendizagem.

Grupos

0 3 2 20

Educacao Fisica / Movimentos. 0 6 4 15
Praticas de Avaliacao. 0 8 4 13
Indlsqplma/ Mediag&o de 0 5 7 13
Conflitos.

Propostas diversificadas,

ludicidade, jogos, ambiente 0 7 6 12
multicultural e diversidade.

Aspectos do desenvolvimento

infantil de forma integral (fisicos, 1 7 4 12
cognitivos, sociais, afetivos, etc).

Alfabetizacéo. 1 6 7 11
Organizagéo de curriculo, rotina

de trabalho, tempo didatico, 1 6 7 11
gestdo da sala de aula.

Propostas de leitura e literatura. 0 9 6 10
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Trabalho com as modalidades
didaticas (atividades
permanentes, sequéncia de
atividades e projetos).
Legislacéo e praticas que
auxiliem o trabalho com a
educacéo inclusiva (Género,
Orientacao Sexual, Etnias,
Diversidade Religiosa, entre
outros temas).

Arte / Cultura. 0 11 4 10
2 Ciéncias Humanas e da
Natureza.

O Quadro 46 retrata os apontamentos feitos pelos Coordenadores
Pedagogicos que atuam em escolas municipais de Ensino Fundamental | frente
a algumas necessidades formativas. No Grupo 1 encontram-se aqueles que
receberam maior incidéncia de men¢des como grande necessidade formativa.
Sao eles: “Conhecimento da Base Nacional Comum Curricular e elaboracao de
Referenciais atuais para a rede publica municipal’ e “Legislacdo e praticas que
auxiliem o trabalho com a educacdo inclusiva (necessidades educacionais
especiais, distirbios de aprendizagem e altas habilidades)” com 80% de
indicagbes para cada; “Producdo Textual’, “Matematica — Resolucdes de
Problemas / Blocos de contetdo / Raciocinio l6gico-matematico” e “Habilidades
em TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) para 0 ensino e
aprendizagem” com 64% de mengbes cada; “Educacédo Fisica / Movimentos”
com 60%; “Préticas de Avaliacdo” e “Indisciplina / Mediagdao de Conflitos” com
52% cada; “Propostas diversificadas, ludicidade, jogos, ambiente multicultural e
diversidade” e “Aspectos do desenvolvimento infantil de forma integral (fisicos,
cognitivos, sociais, afetivos, etc)” com 48% cada; “Alfabetizacdo” e “Organizacéo
de curriculo, rotina de trabalho, tempo didatico, gestdo da sala de aula” com 44%;
“Propostas de leitura e literatura” e “Trabalho com as modalidades didaticas
(atividades permanentes, sequéncia de atividades e projetos)” com 40% cada; e
“Legislacdo e praticas que auxiliem o trabalho com a educacgdo inclusiva
(Género, Orientacdo Sexual, Etnias, Diversidade Religiosa, entre outros temas)”
com 36% de indicacdes. O Grupo 2 relaciona-se aos contetudos/temas que

receberam maior indicacdo como necessidade formativa moderada.
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Observa-se que os 25 Coordenadores Pedagdgicos que responderam ao
questionario e atuam no Ensino Fundamental |, colocam grande parte dos

contetdos como grande necessidade formativa.

Quadro 47 — Necessidades formativas dos Coordenadores Pedagdgicos que atuam em escolas
municipais que contemplam Ensino Fundamental | e Ensino Fundamental [l no mesmo prédio
ou apenas Ensino Fundamental Il

NECESSIDADES FORMATIVAS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS QUE ATUAM
EM ESCOLAS MUNICIPAIS QUE CONTEMPLAM ENSINO FUNDAMENTAL | E ENSINO
FUNDAMENTAL Il NO MESMO PREDIO OU APENAS ENSINO FUNDAMENTAL I

Conteddos / Temas / Assuntos / Necessidades
Areas Nenhuma | Moderada | Pouca | Grande

Praticas de Avaliacao. 0 2 0 5
Trabalho com as modalidades
didaticas (atividades
permanentes, sequéncia de
atividades e projetos).
Indisciplina / Mediag&o de
Conflitos.

Legislacéo e praticas que
auxiliem o trabalho com a
educacéo inclusiva (necessidades
educacionais especiais, distirbios
de aprendizagem e altas
habilidades).

Producéo Textual. 0 2 0 4
Habilidades em TIC (Tecnologia
da Informagé&o e Comunicacéo) 0 2 1 4
para o ensino e aprendizagem.
Matematica — Resolucdes de
Problemas / Blocos de conteudo / 0 1 1 4
1 Raciocinio l6gico-matematico.
Conhecimento da Base Curricular
Nacional e elaboragéo de
Referenciais atuais para a rede
publica municipal.

Propostas de leitura e literatura. 0
Arte / Cultura. 0 2 1 3
Conhecimento e entendimento
das praticas de ensino (mediagao 0 2 1 3
do conhecimento).

Aspectos do desenvolvimento
infantil de forma integral (fisicos, 1 1 1 3
cognitivos, sociais, afetivos, etc).
Legislacéo e praticas que
auxiliem o trabalho com a
educacéo inclusiva (Género,
Orientagdo Sexual, Etnias,
Diversidade Religiosa, entre
outros temas).

Educacao Fisica / Movimentos.

Grupos

N
=
w
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Alfabetizacéo. 0 4 1 2
2 Organizagao de curriculo, rotina
de trabalho, tempo didatico, 0 4 1 1
gestdo da sala de aula.

Propostas diversificadas,
3 ludicidade, jogos, ambiente 0 3 0 3
multicultural e diversidade.
Ciéncias Humanas e da

4 2
Natureza.
Gestéo da sala de aula 0 0 0 1
5 Ensino em um ambiente

multicultural/diversidade.

No Quadro 47 estdo organizadas as necessidades formativas
apresentadas pelos Coordenadores Pedagodgicos que atuam em escolas
municipais que possuem Ensino Fundamental | e Il ou apenas Ensino
Fundamental Il referente ao segundo questionario disponibilizado no Demanda
Net. Houve participacdo de 7 coordenadores desse grupo, porém, em algumas
qguestdes, ndo aparece indicacoes de todos. Os conteudos/temas relacionados
ao Grupo 1, do quadro, relacionam-se aos que receberam maior incidéncia de
menc¢des no campo grande necessidade formativa. Sao eles: “Praticas de
Avaliacao”, “Trabalho com as modalidades didaticas (atividades permanentes,
sequéncia de atividades e projetos)”, “Indisciplina / Mediacdo de Conflitos” e
“Legislacdo e préaticas que auxiliem o trabalho com a educacgdo inclusiva
(necessidades educacionais especiais, distirbios de aprendizagem e altas
habilidades)” com 71% de meng¢des para cada; “Producdo Textual”, “Habilidades
em TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) para O ensino e
aprendizagem”, “Matematica — Resolucdes de Problemas / Blocos de contetudo
/ Raciocinio l6gico-matematico” e “Conhecimento da Base Nacional Comum
Curricular e elaboracdo de Referenciais atuais para a rede publica municipal”
com 57% de indicagbes cada; “Propostas de leitura e literatura”, “Arte / Cultura”,
“Conhecimento e entendimento das praticas de ensino (mediacdo do

LE N1

conhecimento)”, “Aspectos do desenvolvimento infantil de forma integral (fisicos,
cognitivos, sociais, afetivos, etc)”, “Legislacdo e praticas que auxiliem o trabalho
com a educacdo inclusiva (Género, Orientacdo Sexual, Etnias, Diversidade
Religiosa, entre outros temas)” e “Educacgéao Fisica / Movimentos” com 43% de
apontamentos para cada. No Grupo 2 estéo os conteudos/temas em que a maior
incidéncia de mencgdes foi para o campo necessidade formativa moderada. O

Grupo 3 relaciona-se ao conteudo/tema “Propostas diversificadas, ludicidade,
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jogos, ambiente multicultural e diversidade” em que a incidéncia de mengdes
para o campo de necessidade moderada foi 0 mesmo que o campo grande
necessidade formativa e revela-se como um apontamento interessante. No
Grupo 4 estdo os contetudos/temas em que a incidéncia de indicacdes foi para
pouca necessidade formativa e no Grupo 5 estdo os apontamentos feitos por
apenas um coordenador pedagogico como grande necessidade formativa, sem

manifestacdo dos outros coordenadores para esses conteudos/temas.

5.4.2.) Visdo do Diretor de Escola

A sequir, estédo dispostos os quadros produzidos a partir das respostas
dos Diretores de Escola da Rede Municipal de Ensino De Séo José do Rio Preto,
as seguintes perguntas: “Ao refletir sobre suas atribui¢cdes, sua pratica e o seu
embasamento tedrico, quais sdo suas necessidades formativas? "e “Ao observar
e acompanhar o trabalho pedagdgico dos profissionais que atuam em sua
Unidade Escolar, quais séo as necessidades formativas do seu grupo?”.

Nos quadros 48 e 49 estdo organizados os apontamentos realizados

pelos diretores das escolas de Educacao Infantil.

Quadro 48 — Necessidades formativas do Diretor de Escola que atua na Educacéo Infantil

NECESSIDADES FORMATIVAS DO DIRETOR DE ESCOLA QUE ATUA NA
EDUCACAO INFANTIL
Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de
apontamentos

Gestdo de Pessoas 24
Legislacéo (politicas educacionais) 22
Padronizar atividades e documentos administrativos 21
Projeto Politico Pedagogico 17
Gestéo de Conflitos 16
Gestdo Democrética 16
Gestéo Escolar 16
Gestéo Financeira 15
Formacdo com os pares 8
Articulacdo com APM e Conselho de Escola 7
Acompanhar a formacao dos professores e dos coordenadores 4
Curriculo 4
Gestdo de Tempo 3
Gestdo Pedagogica 3
TICs 3
Concepcao de crianca e adolescente na realidade contemporanea 2
Fases do desenvolvimento infantil 2
Gestdo de Espaco 2
Gestdo de Rotinas 2
A histéria da familia desde seu surgimento até os dias atuais 1
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A influéncia dos mercados e dos meios de comunicacdo na formacéo
moral e no desenvolvimento de criancas e jovens

Arte

Cuidado

Desenvolvimento da competéncia profissional

Direito aplicado na educacéo

Embasamento tedrico para formular proposta pedagégica de educacao
infantil

Movimento

Planos Escolares

Politicas neoliberais

Prevencéo de acidentes

Primeiros socorros

Psicologia infantil

Referencial Nacional da Educacao Infantil (foco: periodo Integral)
Trio Gestor

G G

N G

Dentre as principais necessidades formativas, os Diretores, que atuam
nas escolas de Educacgao Infantil, apontaram para a “gestdo de pessoas’,
“‘legislacao” e “padronizagdo das atividades e documentos administrativos”. No
gue concerne a padronizacdo das atividades e documentos administrativos, 0s
diretores expressam, em seu texto, a necessidade da Rede pensar em
padronizar esses instrumentos que sdo comuns as escolas a fim de que as
Unidades Escolares tenham acbes coerentes configurando, assim, o real
trabalho em Rede. Mas esse tema seria objeto de formacéo continuada? Para
promover essa padronizacao seriam necessarios momentos de estudo de casos
e definicdo de acdes a partir das reflexdes feitas?

Também aparece nas respostas dos coordenadores, a elaboragcédo e
execucao do Projeto Politico Pedagodgico (PPP), com 17 mencdes, o que indica
a necessidade de estudo que auxilie na implementacdo do PPP nas escolas da
Rede.

Além disso, destacam-se os procedimentos referentes a “Gestao Escolar”,
“Gestdao Democratica”, “Gestao de conflitos” com 16 apontamentos para cada,
seguidos de outras citacdes concernentes ao fazer do diretor de escola, como
“Gestao Financeira” com 15 apontamentos.

Uma referéncia recorrente nas respostas oferecidas pelos Diretores de
Escola da Educacéao Infantil aponta para a necessidade de troca de experiéncias
com os pares, apresentada por 8 diretores, revelando a urgéncia da retomada
da formacao em Rede. Outro aspecto que chama a atencao é “Articulacédo com

APM e Conselho de Escola”, com 7 apontamentos, indicando a necessidade de
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um estudo mais aprofundado frente a esses colegiados, 0 que pode ser
abordado no estudo sobre o PPP. Destacam-se, ainda, outros aspectos
relacionados ao fazer especifico do diretor de escola reunidos nos itens:
“Acompanhar a formacgao dos professores e dos coordenadores”, “Gestdo de
tempo”, “Gestao pedagdgica”, “Gestao de rotinas” e “Gestao de espago”, com 14

citacOes.

Quadro 49 — Necessidade formativa do grupo de Professores da Educacéo Infantil segundo o
Diretor de Escola

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL
SEGUNDO O DIRETOR DE ESCOLA

Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de

apontamentos
Fases do desenvolvimento infantil e abordagens especificas para cada 19
faixa etéria
Curriculo/eixos 17
Educacéo Especial 10
Arte
Matemética
Musica

Legislacéo educacional

Dicotomia entre cuidar e educar

Gestéo da sala de aula

Linguagem Oral e Escrita

Mediacéo de Conflitos

Concepcéao de crianga, ensino, aprendizagem e avaliacdo
Desenvolvimento integral da crianca de 0 a 3
Movimento

O brincar e sua importancia

Gestéo de Espaco

Referencial Curricular Nacional para Educacédo Infantil
Embasamento tedrico para educagéo infantil

Gestéo de Rotinas

Gestdo de Tempo

Interacdo familia/escola

Planejamento, observacao e registro da pratica

Base Nacional Comum Curricular

Desenvolvimento moral infantil

Diretriz Curricular Nacional para Educacéo Infantil
Ensino em ambiente heterogéneo

Gestédo de Pessoas

Primeiros socorros

Processo de ensino aprendizagem

Reflexdo e aperfeicoamento da préatica docente

TICs

Troca de experiéncias entre os professores

Cultura africana e afro-brasileira

Metodologia

Orientagdo para estagiario e bercarista

Parametros basicos para infraestrutura para instalagédo de educacao
infantil

Par&metros Curriculares Nacional de Qualidade para Educacéo Infantil
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Politica de Educacao Infantil no Brasil: relatérios de avaliacao 1
Politica Nacional de Educacéo Infantil: pelo direito da crianga de 0 a 6 1
a Educacéo
Trabalho com projetos 1

Observa-se no Quadro 49 que os Diretores veem no grupo de professores
da Educacgéo Infantii a necessidade de promover estudos de formacao
continuada que discorram sobre as “fases de desenvolvimento infantil”,
buscando compreender como a crianca aprende e quais as boas intervencdes
que os professores deveriam fazer a fim de oportunizar essa aprendizagem.
Também apontam a necessidade de a Rede ter estruturado, de modo claro, o
curriculo da educacgéo infantil, ora citado como curriculo ora como eixos. Ha a
reivindicacdo de que a Rede garanta, a partir da definicdo do curriculo, a unidade
de proposta pedagdgica do municipio.

Também apontam para a necessidade de se estudar aspectos
relacionados a educacdo especial, ao eixo da musica, ao eixo da arte e a
matematica. Propostas convergentes as observacfes dos Coordenadores
Pedagogicos e dos proprios Professores.

Nos quadros 50 e 51 estdo organizados os apontamentos dos Diretores
gue atuam nas escolas que possuem Educacéo Infantil e Ensino Fundamental

no mesmo ambiente.

Quadro 50 — Necessidades formativas do Diretor de Escola que atua em escolas que possuli
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | no mesmo prédio

NECESSIDADES FORMATIVAS DO DIRETOR DE ESCOLA QUE ATUA EM ESCOLAS
QUE POSSUI EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL | NO MESMO PREDIO
Quantidade de
apontamentos

Temas / Assuntos / Areas / Propostas

Educacéo Especial

Gestéo de Pessoas

Legislacéo Escolar

Projeto Politico Pedagdgico

Gestéo Financeira

Avaliacdo do sistema de ensino

Linguagem oral e escrita — alfabetizacdo

Novas teorias e técnicas no processo de ensino e de aprendizagem
Plano Escolar

Trabalho Intersetorial

Trocas de experiéncias, vivéncias e projetos entre as escolas

o Ll Gl e e e DY Y ENENES

No Quadro 50, nota-se que a maior parte dos diretores das escolas que

atendem Educacédo Infantil e Ensino Fundamental em um mesmo ambiente
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aponta como necessidade formativa aspectos relacionados a “Educacéo
Especial’”, a “Gestdo de Pessoas”, a “Legislacdo escolar’, a “Elaboracédo e
execucado do Projeto Politico Pedagogico”. Também ressaltam, em comentarios
nos textos/respostas, a necessidade de se estabelecer uma mesma linha
pedagogica, nas formacdes, para a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental.
A Educacdo Especial € mais uma vez muito citada, 0 que iSso representa
enquanto Rede de ensino e trabalho desenvolvido pela Educagéo Especial,

pelos setores que cuidam do pedagdgico e pelas escolas?

Quadro 51 — Necessidade formativa do grupo de Professores que atua em escolas de
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | no mesmo prédio segundo o Diretor de Escola

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES QUE ATUA EM ESCOLAS
DE EDUCAGAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL | NO MESMO PREDIO SEGUNDO
O DIRETOR DE ESCOLA

Temas / Assuntos / Areas / Propostas

Quantidade de
apontamentos

Linguagem Oral e Escrita (foco alfabetizacdo)
Arte

Avaliacdo formativa

Concepcao de aluno, crianca e aprendizado
Curriculo

Educacéo Fisica

Gestéo da sala de aula

Educacéo Especial

Gestéo de espaco, tempo

Matemética

Relacdes interpessoais

Trabalho padronizado em rede

Cuidar e educar

Fases da infancia

Mediacdo de Conflitos

TICs

PRI ERINININININWWWWwww|ol

Observa-se, no Quadro 51, que os itens mais apontados foram
“Linguagem Oral e Escrita” com foco em alfabetizacdo, “Arte”, “Avaliacdo
formativa”, “Concepcao de aluno, crianc¢a e aprendizado”, “Curriculo”, “Educacao
Fisica”, dentre outros. No componente “Arte”, ha um apontamento para “Musica”,
0 que se faz importante destacar, pois, ha Educacao Infantil ha o eixo de Artes
Visuais e o eixo de Musica, ja no Ensino Fundamental a muasica esté inserida no
componente curricular de Arte. Como foram abordadas as respostas dadas por
diretores que atendem tanto a Educacao Infantil quanto o Ensino Fundamental,
nao sabemos se ao referenciarem a musica, tal apontamento esta relacionado a

Educacéo Infantil ou Ensino Fundamental especificamente.
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Nos quadros 52 e 53 apresentamos 0s apontamentos dos Diretores que

atuam nas escolas que possuem apenas Ensino Fundamental |I.

Quadro 52 — Necessidades formativas do Diretor de Escola que atua em escolas que possui

apenas Ensino Fundamental |

NECESSIDADES FORMATIVAS DO DIRETOR DE ESCOLA QUE ATUA EM ESCOLAS
QUE POSSUI APENAS ENSINO FUNDAMENTAL |

Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de

apontamentos
Gestéo Financeira 11
Gestdo de Pessoas 07
Mediacdo de Conflitos 07
Legislacdo Educacional 06
Gestao Pedagogica 05
Educacéo Inclusiva 04
Execucéo e acompanhamento de servi¢os de secretaria e pagamento 04

de professor

Gestdo de Tempo 03
Gestao Democratica 03
Desenvolvimento moral infantil 02
Elaboracéo de Registros e atas 02
Formacao equipe colaborativa 02
Legislacdo e procedimentos sobre patrim6énio 02
Analise de documentos e certificagdo docente 01
Fundamentos da educacéo filosofia, histéria dos direitos humanos 01

Os diretores das Escolas que atendem Ensino Fundamental | apenas,
apontam como principais necessidades formativas a “Gestdo Financeira”, a
“Gestao de Pessoas” e a “Mediacao de Conflitos”. Compreendemos, dentro do
fazer especifico do Diretor, que esses trés aspectos apontados sédo de estrema
importancia para que o Pedagdgico possa ocorrer com fluidez. E necessario gerir
os recursos financeiros da escola, que sdo, na sua maioria, escassos, para
garantir os materiais pedagogicos e o ambiente propicio imprescindiveis para a
promocdo de uma aprendizagem qualitativa. E preciso promover a gestdo de
pessoas no ambiente escolar, para que nenhum ator da escola se esqueca de
seu compromisso principal com a aprendizagem das criancas e € preciso
compreender o papel da mediacdo de conflitos a fim de transforma-los em
aprendizagens tdo importantes para essa faixa etaria que marca a passagem da
infancia para a pré-adolescéncia, visto que estamos falando de alunos que
possuem de seis até dez anos de idade. Ao refletir sobre a “Gestao Financeira”
pode-se indagar: Sera que reunides informativas com regras e orientacdes bem

estabelecidas em documento norteador seriam suficientes? Sera que a “Gestao
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Financeira”, “Gestao de Pessoas” e “Medicacdo de Conflitos” sdo necessidades
que estdo para além da “Gestao Pedagdgica”? O que essas indicagdes querem

expressar?

Quadro 53 — Necessidade formativa do grupo de Professores das escolas que possuem

apenas Ensino Fundamental | segundo o Diretor de Escola

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES DAS ESCOLAS QUE

POSSUEM APENAS ENSINO FUNDAMENTAL | SEGUNDO O DIRETOR DE ESCOLA

Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de

apontamentos
Educacéo Especial 07
Mediacao de Conflitos 07
Gestao de sala de aula 05
Consideracao e conhecimento do curriculo 03
TICs 03
Arte 02
Educacéo Fisica 02
Histéria e Geografia 02
Atendimento aos pais 01
Aulas dialégicas 01
Desenvolvimento cognitivo e expectativa de aprendizagem 01
Legislacéo 01
Pedagogia de projetos 01
Trabalho colaborativo 01

Ao olhar para o grupo de professores das escolas que possuem apenas
Ensino Fundamental |, os diretores apontam como maiores necessidades
formativas as relacionadas a “Educagao Especial’, com 7 indicagbes, assim
como a “Mediacdo de Conflitos”, além de “Gestdo da sala de aula”, com 5
indicacgdes.

Todos esses apontamentos sugerem que o lema de EQUIDADE tem se
configurado grande desafio ao processo educativo da Rede. E possivel perceber
certa fragilidade quanto a educacéo inclusiva e a intencionalidade educativa do
professor a partir das diferentes necessidades e potencialidades dos alunos.
Como ensinar a todos? Como nao deixar nenhum aluno para tras? Essas séo
perguntas que surgem apods andlise dos dados apresentados por esses
coordenadores.

Nos quadros 54 e 55 foram apresentadas as respostas dos Diretores que
atuam nas sete escolas que atendem Ensino Fundamental | e Il e uma escola

gue atende apenas ao Ensino Fundamental 1.
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Quadro 54 — Necessidades formativas do Diretor de Escola que atua em escolas que
contemplam Ensino Fundamental | e I

NECESSIDADES FORMATIVAS DO DIRETOR DE ESCOLA QUE ATUA EM ESCOLAS
QUE CONTEMPLAM ENSINO FUNDAMENTAL I E I

Quantidade de

Temas / Assuntos / Areas / Propostas
apontamentos

Gestdo de Pessoas

Gestéo e organizacdo do tempo
Legislacdo vigente

Atas de conselho de escola e de APM
Gestdo de Lideranca

Gestéo de Conflitos

Gestéo de Projetos Sociais

Gestao Democratica

Gestéo Financeira (foco PDDE)
Gestéo Publica

PPP

TICs

Trio Gestor

Troca de experiéncias entre gestores

o Gl i el el el Ll Ll e e SRS E S

No segmento de Diretor de Escola que contempla o Ensino Fundamental
| e Il, houve grande ades&o por parte dos especialistas. Observa-se que 0s
temas recorrentes nas respostas se referem as praticas da “Gestao de Pessoas”,
com quatro apontamentos e “Gestdo e Organizagcdo do Tempo” com trés
indicagdes. Para “Legislagao” e “Projeto Politico Pedagdgico” foram feitas duas
e uma indicacdo respectivamente. Também receberam uma indicacdo cada:
“Gestao Publica”, “Gestao de Projetos Sociais”, “Gestao Financeira”, “Atas de
Conselho de Escola e APM”, “Troca de experiéncias entre gestores”, “Gestao de
Conflitos”, “Atuacéo do Trio Gestor”, “Gestdo Democratica” e “Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo”. Como articular uma formagédo aos diretores
considerando suas especificidades e garantindo trabalho em rede, sem focar
demais nos aspectos administrativos em detrimento dos pedagogicos?

Em relacdo as necessidades do grupo de professores de acordo com a

percepcao desse grupo de diretores, observa-se seguintes indicacgdes:
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Quadro 55 — Necessidade formativa do grupo de Professores que atuam em escolas que

possuem Ensino Fundamental | e 1l segundo o Diretor de Escola

NECESSIDADE FORMATIVA DO GRUPO DE PROFESSORES QUE ATUAM EM
ESCOLAS QUE POSSUEM ENSINO FUNDAMENTAL | E Il SEGUNDO O DIRETOR DE
ESCOLA

Temas / Assuntos / Areas / Propostas Quantidade de

apontamentos
Desenvolvimento moral da infancia 2
Gestéo da sala de aula 2
Mediacao de conflitos 2
Concepcao de avaliagdo 1
Didatica de projetos 1
Gestdo de pessoas 1
Relacdes interpessoais 1
TICs 1

Quanto a percepc¢do dos Diretores sobre as necessidades do grupo de
profissionais que atua na escola, a “Mediacdo de Conflitos”, “Gestao da sala de
aula” e “Desenvolvimento moral da infancia” sao os tépicos que aparecem com
mais relevancia. A dinamica da escola, dentro e fora da sala de aula, tem exigido
uma nova atitude diante das rela¢des, do desenvolvimento da autonomia, das
praticas dialogicas. A relacdo entre professor e aluno, professor e familia,
professor e seus pares e com a gestdo tem levado a necessidade de novos
parametros e significados. Isso se manifesta de forma recorrente nas respostas
dos professores e especialistas permitindo concluir que essas relacdes precisam
ser abordadas, consideradas e melhoradas. HA um clamor por reflexdes e
estudos que fortalecam as relacdes dentro e fora da escola. Seria o reflexo da
sociedade atual, nas quais as questdes individualistas sdo fortemente
desenvolvidas em prol do pensar e fazer no coletivo para o bem comum? Seria
a falta de uma reflexdo profunda sobre o papel social e politico dos agentes da
educacdo dialogados e compartihados com a sociedade? Seria a
desestruturacdo dos diversos setores da sociedade afetando diretamente a

escola e seus atores?

5.4.3.) Viséo do Supervisor de Ensino

Nos quadros 56 e 57, estdo organizadas as apreciacoes das respostas
fornecidas pelos supervisores de ensino as seguintes questdes: “Ao refletir sobre

suas atribuicbes, sua pratica e o seu embasamento teorico, quais sdo suas
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necessidades formativas? ” e “Ao observar e acompanhar o de seus pares, quais

sao as necessidades formativas do grupo de supervisdo? ”.

Quadro 56 — Necessidades formativas do Supervisor de Ensino

NECESSIDADES FORMATIVAS DO SUPERVISOR DE ENSINO
Quantidade de
apontamentos
Legislacdo Educacional 10
Acompanhamento e Gestao Pedagégica
Elaboracéo de documentos

Articulacdo e acompanhamento do PPP
Gestao Financeira

Legislacdo especifica — Educacao Especial
TICs

Analise de certificados

Avaliacbes externas

Concepcao de curriculo
Desenvolvimento infantil

Elaboracéo de protocolos internos
Gestéo de Pessoas

Gestao Democratica

Politicas Publicas

Praticas da acéo supervisora

Trabalho em equipe

Temas / Assuntos / Areas / Propostas

N

RlRRRRRRrR RPN NN w

Nas respostas elaboradas pelos Supervisores de Ensino, destacam-se 0s
temas referentes a “Legislacdo Educacional” com 10 apontamentos e
“‘“Acompanhamento e Gestdo Pedagdgica” com quatro indicagdes. As respostas
fornecidas pelos Supervisores de Ensino revelam a preocupacdo com o0s
aspectos técnicos e procedimentos relativos ao fazer desses especialistas. O
acompanhamento de diferentes unidades escolares exige a elaboracdo de
documentos e protocolos cujo dominio € elemento facilitador das rotinas das
escolas no que se refere as questdes organizacionais e burocraticas, assim com
3 mencgoes solicitam “Elaboragao de documentos”. Com dois apontamentos para
cada sugerem: “Legislacdo Especifica — Educacdo Especial’, “Gestéo
Financeira”, “Articulagdo e Acompanhamento do PPP” e “Tecnologia da
Informagédo e Comunicagdo”. Que tipo de formagdo traria subsidios ao
Supervisor de Ensino? Esse profissional, responsavel prioritariamente pelo
acompanhamento das escolas, necessita de foco para as questdes

administrativas e pedagogicas, como fazer essa articulacdo?
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Quadro 57 — Necessidades formativas do grupo de profissionais na visdo do Supervisor de
Ensino

NECESSIDADES FORMATIVAS DO GRUPO DE PROFISSIONAIS NA VISAO DO
SUPERVISOR DE ENSINO

Quantidade de

Temas / Assuntos / Areas / Propostas
apontamentos

Legislacdo Educacional

Mediacao de Conflitos

Trabalho colaborativo coletivo

Gestdo Democratica e Gestdo Pedagdgica

Préticas da acdo supervisora

Articulacdo do Trio Gestor

Articulacdo e acompanhamento do PPP

Elaboracéo, articulacao e acompanhamento do Plano Municipal de
Educacédo

RPN WW oo

Concernente a visdo do Supervisor de Ensino a propdsito das
necessidades formativas de seu grupo de profissionais, “Legislacao
Educacional” foi mencionada cinco vezes e “Mediagdo de Conflitos” também.
Observa-se convergéncia as necessidades citadas na questéo individual e nas
demandas solicitadas por muitos gestores de escola. Seria possivel articular
uma formacédo em trio gestor aliando-se as mesmas necessidades prioritarias
apontadas por Coordenadores Pedagdgicos, Diretores de Escola e Supervisores
de Ensino?

As necessidades: “Trabalho Colaborativo” foi mencionado quatro vezes e
“Praticas da acao supervisora” e “Gestao Democratica e Gestdao Pedagdgica”
receberam trés apontamentos para cada. Assim como 0sS Supervisores de
Ensino observam no seu fazer cotidiano a necessidade de aperfeicoamento nas
técnicas e procedimentos especificos, também identificam as mesmas

necessidades nos seus pares.

5.5.) Profissionais da Educacao Especial

Os profissionais que atuam na Educacdo Especial também participaram
da pesquisa, embora com algumas particularidades e dificuldades nessa
articulacao por parte da propria Camara de Formacao Pedagogica considerando
as especificidades da Educacédo Especial, a demanda de trabalho da equipe da
Céamara e respeitando-se a constituicdo de uma Céamara de Articulacdo para
Educacdo Especial — Portaria SME N° 123, de 02 de agosto de 2017, com
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atribuicbes de promover estudos para a elaboracdo e estabelecimento de

diretrizes referentes a Educacdo Especial na Rede Municipal de ensino.
5.5.1.) Questionario Individual do Professor (documento impresso)

Os professores que atuam na Educacdo Especial também participaram
da pesquisa. Observa-se alguns problemas frente a propositura das questdes e
particularidades desse setor. Participaram 50 professores que atuam no NAEE
(Nucleo de Atendimento Educacional Especializado), no CEDET (Centro para o
Desenvolvimento do Potencial e Talento), no CEMA (Centro de Convivéncia e
Educacdo Municipal do Autista) e no CAEEC (Centro de Atendimento
Educacional Especializado e Convivéncia). Cabe ressaltar que dos 50
professores que atuam na Educacdo Especial da Rede Municipal de S&o José
do Rio Preto, 49 sao efetivos, sendo esse um ponto positivo para a manutengéo
de ac¢Oes estabelecidas em rede.

Levantaram-se também informacbes sobre a experiéncia desses
professores na docéncia — tempo de atuacdo no Magistério, na Rede Municipal,
na Educacéo Infantil, no Ensino Fundamental | e Il, mas o questionario foi falho,
pois ndo prop0s a pesquisa da experiéncia profissional no atendimento

educacional especializado, campo de atuacao desses profissionais.

Quadro 56 — Experiéncia na Docéncia — Professores da Educacgéo Especial

EXPERIENCIA NA DOCENCIA — PROFESSORES DA EDUCACAO ESPECIAL

Menos de De5al0 De 10a 20 Mais de

5 anos anos anos 20 anos
No Magistério 2 4 25 17
Na Rede Municipal 4 5 31 7
Na Educacéo Infantil 19 5 7 0
No Ensino Fundamental | 8 11 16 8
No Ensino Fundamental Il 8 2 5 0

Ao analisar o campo de experiéncia dos professores que atuam na
Educacdo Especial, constatou-se que ha um numero consideravel de
professores com 10 ou mais anos de experiéncia no magistério. Percebe-se uma
guantidade de anos de atuagédo como docentes bastante significante. Referente

ao perfil profissional, campo da formacdo académica, observa-se:
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Quadro 57 — Formacédo Académica — Professores da Educacédo Especial

FORMACAO ACADEMICA — PROFESSORES DA EDUCACAO ESPECIAL
Magistério Ped?%ogla
36 46

(*) Pedagogia com e/ou sem magistério.

Os numeros nos mostram que ha uma quantidade consideravel de
professores que atuam na Educacdo Especial com Pedagogia, apenas quatro
nao possuem, mas todos fizeram algum tipo de graduacdo. O Quadro 58, a

seguir, complementa essa informagéo.

Quadro 58 — Formacao Académica — outras graduacdes — Professores da Educacao Especial

FORMACAO ACADEMICA — OUTRAS GRADUACOES — PROFESSORES DA
EDUCACAO ESPECIAL
Bacharelado Quantidade Licenciatura Quantidade
Administracéo 1 Educacao Fisica 1
Direito 1 Histéria / Geografia / Estudos >
Sociais
Psicologia 1 Letras 6

Quanto a especializa¢do, todos os professores que atuam na Educacao

Especial possuem, afinal € uma exigéncia da Rede para se atuar nesse setor.

Quadro 59 — Especializacao — Lato Sensu — Professores da Educacédo Especial
ESPECIALIZACAO - Lato Sensu — PROFESSORES DA EDUCACAO ESPECIAL

Temas / Titulos Quantidade
Alfabetizacdo e Letramento 4
Educacdo Ambiental 1
Educacéo Especial 44

Educacao Infantil 1
Educacéo Fisica 3
Gestéo Escolar 1
Psicopedagogia 6
2
1

Educacdo Empreendedora
Pedagogia Hospitalar

A partir da analise dos dados frente a “Especializagao — Lato Sensu”,
observa-se que a maioria dos professores que participaram do questionario,
possuem especializacdo na area de atuacao - “Educagao Especial”’, sendo um

namero reduzido que ndo a possui. Foi possivel observar também que nao
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apareceu nos questionarios “Especializagao Stricto Sensu” (Mestrado ou
Doutorado) por parte dos profissionais que atuam na Educacédo Especial.

Segundo os questionarios preenchidos, 31 professores participaram do
PROFA (Letra e Vida) — programa com foco no processo de alfabetizacdo que
foi disponibilizado para participacdo da Rede entre os anos de 2001 e 2004 —
curso de aperfeicoamento.

Quanto a participagdo desses professores nas formacdes continuadas
oferecidas pela Rede Municipal de ensino observa-se boa atuacdo, embora,
devido falha no questionario aplicado, ndo seja possivel saber se essa
participacao refere-se as propostas de estudos para os professores da Educacao
Infantil, do Ensino Fundamental ou especificas do NAEE. E importante ressaltar
gue a formacgéo continuada oferecida aos professores da Educacao Infantil e
Ensino Fundamental, nos dltimos anos foram de responsabilidade da Geréncia
de Capacitacdo, enquanto que a formacao continuada dos professores do AEE
estava sob a responsabilidade da Geréncia de Educacdo Especial. J& o0s
professores que atuavam no CEMA participaram da formacdo junto aos
professores de 1° ano do Ensino Fundamental. Outros dois professores também
participaram, por um tempo, da formacéo oferecida aos professores da sala

regular.

Gréfico 18- Participacao dos professores na formacao continuada oferecida pela Rede

Municipal

PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA FORMACAO CONTINUADA
OFERECIDA PELA REDE MUNICIPAL

5 anos ou mais [INEEGEGEGEGEEEEEEEEE 16
4 anos NN 6
3anos N 3
2 anos N 3
lano N 4

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
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Referente as atividades formativas que os professores participaram nos
altimos cinco anos, além das formacdes oferecidas na escola e na SME,
apareceram: cursos de extensdo, aperfeicoamento, seminérios, congressos,
exposicoes, palestras, simposios, conferéncias sobre diferentes temas: Libras;
Braille; transtornos de aprendizagem; altas habilidades; direito a diversidade;
autismo; educacdo especial — deficiéncias, transtornos e dificuldades de
aprendizagem; educacéo inclusiva; entre outros.

Em relacdo as necessidades formativas, referencial de contetudos e de
desempenho na etapa de ensino em que o professor atua e outras demandas, o

questiondrio aplicado traz os seguintes dados:

Grafico 19 — Apontamentos sobre necessidades formativas — Ensino Fundamental:

APONTAMENTOS SOBRE NECESSIDADES FORMATIVAS
ENSINO FUNDAMENTAL

Alfabetzacio NI 1
Educacdo Fisica I 1
Matematica I 1

Arte

Ciéncias da Natureza
Ciéncias Humanas

Ensino Religioso

=T = T I — I |

Leitura e Producéo Textual

Ao analisar o grafico, os numeros indicam que os professores que atuam
na Educacdo Especial e participaram da pesquisa, ndo encaram como
necessidades formativas as relacionadas ao Ensino Religioso, Educacéo Fisica,
Arte, Leitura e Producdo Textual, Matematica, Ciéncias Humanas e da Natureza
e Alfabetizacdo. Pode-se inferir que isso acontece por ndo atuarem na sala de
aula regular e por terem necessidades formativas muito especificas a sua area

de atuacao?
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Grafico 20 — Apontamentos sobre necessidades formativas — Educacédo Infantil

Identidade e Autonomia [N 1
Arte |
Musica 0
Matureza e Sociedade 0

Principios e Valores 0

APONTAMENTOS SOBRE NECESSIDADES FORMATIVAS
EDUCACAD INFANTIL

Linguagem Oral e Escita IEEEE————
Logica e Matemética NI

Movimento I &

Observa-se no Grafico 20, frente aos contetdos da Educacao Infantil, que
esses professores também ndo enxergam tais propostas como suas
necessidades formativas, sendo o numero de escolhas bastante irrisorio. Os

conteudos mais apresentados foram: Movimento (12%), Linguagem Oral e

Escrita (8%) e Logica e Matematica (4%).

Gréfico 21 — Apontamentos sobre necessidades formativas que contemplam Educacao Infantil

e Ensino Fundamental

Ensino de alunos com dificuldades de

especiais

Habilidades em TIC (Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo) para o ensino e a
aprendizagem
Gestio da sala de aula (organizacdo do tempo

e espacos, mofivacio dos alunos, uso de
recursos e estratégias diversificadas de...

Praticas Avaliacdo (varacio de instrumentos,
elaboracdo de provas escritas e relatdrios,
registro de observacio, estratégias de_ .

Desenvolvimento Moral, mediacio de conflitos
(professor/aluno, aluno/aluno, professorfamilia)

Ensino em um ambiente heterogéneo (alunos
em niveis diferentes de aprendizagem)

APONTAMENTOS SOBRE NECESSIDADES FORMATIVAS
EDUCACAO INFANTIL E ENSING FUNDAMENTAL
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aprendizagem e/ou necossidados cducacionais N >
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No Gréfico 21, estdo agrupados temas / conteuados que se relacionam a
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental. Percebe-se que a maior necessidade
formativa apresentada pelo grupo relaciona-se as “Dificuldades de
aprendizagem e/ou necessidades educacionais especiais” — 86%. Sera que tal
apontamento justifica-se pelo fato dessa ser a area de atuacdo desses
profissionais? As necessidades frente a “Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo”, “Gestédo da Sala de Aula” e “Préticas de Avaliagdo” também
foram bastante citadas. Tais referenciais estdo estritamente ligados a atuacéo
desses profissionais, talvez por isso sentem necessidade de formacéo a eles

relacionados. Ainda apareceram outros apontamentos.

Gréfico 22 — Outras necessidades formativas apontadas

OUTRAS NECESSIDADES FORMATIVAS APONTADAS
Método Teacch - Autismo I 40
ABA - Autismo I 39
Altas habilidades / Superdotacdo I 9
Braille, soroban, tecnologias para cegos IEEEEN———— 39
Curriculo adaptado I 19
Bl iaS P a0 A 10 A O S 30

diferentes deficiéncias
Jogos de Informatica para educacéo incdusiva NS 39
Libras (basico, intermediario e avancado) NG 39
g ag e (e BC 0T a0 GO (a0 e 30
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Observa-se no Grafico 22, frente as outras necessidades formativas, que
0 grupo apontou temas, conteudos, referenciais que se relacionam fortemente
com a demanda da &rea de atuacdo e as dificuldades encontradas no fazer
pedagogico desses profissionais. Observa-se muita necessidade de ampliacéo
de conhecimentos sobre o0 autismo: “ABA — Autismo” com 78% de apontamentos,
“Transtorno de Espectro Autista” com 12% e “Método Teacch — Autismo” com
80%. “Jogos de Informatica” e “Tecnologia Assistiva e Comunicativa” também se
relacionam como grande necessidade com 78% de apontamentos para cada.
Muitas outras questdes especificas da Educacdo Especial sdo apontadas no
grafico e merecem atencao cuidadosa ao se considerar a formacéo continuada
desse segmento, que como j& especificado, tem sido realizado sob a
responsabilidade da Geréncia de Educacéo Especial. E indicado, portanto, que
essas informac¢des sejam encaminhadas a essa geréncia para partilha e parceria
no estabelecimento de ac¢bes frente a formacéo continuada da Rede Municipal
de Ensino.

5.5.2.) Questionéario Individual do Professor (sistema Demanda Net)

Aos professores da Educacdo Especial foi oferecida participacdo no
questionario disponibilizado aos professores do Ensino Fundamental I. Os dados
foram tabulados e organizados com esse grupo e ndo contemplou questées
especificas da Educacéo Especial. Talvez seja necessario, por parte da Camara

de Educacédo Especial, fazer essa coleta e diagnéstico mais especifico.

6.) Consideragdes Finais

A formacéo continuada constitui uma atividade fundamental de reflexao,
valorizacéo e profissionalizagcdo dos professores, gestores e supervisores de
ensino como necessidade e direito. Os estudos realizados nos ultimos anos, e
os feitos por essa Camara, ressaltam que tal acdo deve constituir-se como uma
politica publica e ndo apenas de governo, afinal os documentos oficiais de
carater mandatario (Lei de Diretrizes da Educacédo Basica, Plano Nacional e

Municipal da Educacéo, Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo Basica),
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definem principios e diretrizes comuns no tocante a formacao continuada do
educador, sobretudo no que se refere ao fortalecimento da melhoria da qualidade
do ensino como decorréncia de um intenso processo de qualificagéo profissional
e evidenciam uma vinculacdo dessa formacdo continuada com o processo de
atualizacao do professor, coordenador, diretor e supervisor as necessidades da
sociedade contemporanea. A formacao continuada ndo pode ser constituida de
acOes pontuais aliadas a l6gica “mercantil” e “técnico-instrumental”, deve ir além.
Também ressaltamos que ndo basta existir a politica publica. Ela necessita ser
gestada e executada num processo democratico e participativo a partir de
reflexdes permanentes com a finalidade de garantir o compromisso firmado, a
permanéncia de discussdes e ac¢lOes coerentes em torno da qualidade da
formacdo oferecida e os impactos por ela provocados nos profissionais da
educacao e nos estudantes.

A concepcao da Rede sobre formacao continuada pauta-se nos principios
de troca de experiéncias entre os pares, na reflexdo sobre pratica e na pratica e
oportunidade de desenvolvimento profissional.

Ao analisar todos os apontamentos feitos, observa-se que questbes
referente a “Legislagdo e praticas que auxiliem o trabalho com a educacao
inclusiva (necessidades educacionais especiais, disturbios de aprendizagem e
altas habilidades)” e “Gestdo da sala de aula / Desenvolvimento Moral /
Mediacao de Conflitos / Relagdes Dialégicas” sdo fortemente apontadas da
Educacao Infantil ao Ensino Fundamental, por professores e gestores. Nesse
sentido, seria interessante alinhar uma parceria com a Geréncia de Educacgéo
Especial para garantir a continuidade da formacao em servico aos profissionais
do NAEE que atuam nas escolas, pois eles sédo parceiros fundamentais nesse
fazer. Esses profissionais, além de iluminar os encaminhamentos e
procedimentos pertinentes para que o professor que atua na sala de aula regular
consiga, de fato, com apoio, atender a todos os alunos em suas especificidades,
refletindo sobre as possibilidades de flexibilizagdo e adaptag&o curricular em
favor da aprendizagem, também amplie seus conhecimentos sobre as
concepcOes de crianga, adolescente, aluno, ensino e aprendizagem de nossa
Rede de Ensino garantindo a equidade. E de suma importancia que uma
proposta voltada para as questdes de praticas dialégicas — desenvolvimento

moral e mediacdo de conflitos, aconteca, sendo possivel estabelecer parceria
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com a UNESP, a Vara da Infancia e Juventude e profissionais da Rede que ja
estudam e desenvolvem esse trabalho. Afinal, tudo passa pelas relacdes
humanas, dentro e fora da escola, e a educagédo so6 faz sentido se contemplar a
todos.

Na Educagao Infantil, além das questdes sobre “Educagao Inclusiva”
(necessidades educacionais especiais, dificuldades de aprendizagem), o0s
professores relatam, de maneira intensa, necessidades para “Logica e
Matematica”, “Musica”, “Arte”, Movimento”, “Conhecimentos sobre a Base
Nacional Comum Curricular e elaboragao de referenciais atuais para a Rede”.
Os Coordenadores Pedagdégicos que atuam nessa modalidade apontam que o
grupo de professores também precisa de maior “Embasamento teorico e pratico”,
“‘Ampliacdo de conhecimento sobre o desenvolvimento infantil e moral”, além de
repensar a “Avaliacdo”. Apontam ainda, diante das necessidades de sua funcdo
de coordenador, ampliar seus saberes referente ao “Acompanhamento dos
processos pedagodgicos”, a “Organizacdo de documentacdo pedagogica’, a
“Legislacdo Educacional”’, aos “Processos formativos de seus professores”, a
“‘Base Nacional Comum Curricular”’, ao “Raciocinio légico-matematico”, as
“Orientacdes para PPP, Plano Escolar e outras acdes”. Ja os diretores que
atuam na Educacao Infantil, percebem em seu grupo necessidades para o0s
conhecimentos sobre o “Desenvolvimento Infantil”, o “Curriculo”, a “Educacao
Especial”’, a “Arte”, a “Matematica” e a “Musica”. Quanto a sua prépria formacao,
apontam como principais necessidades as relacionadas a “Gestao de Pessoas”,
a “Legislagcdo Educacional’, a “Padronizacdo de atividades e documentos
administrativos”, ao “Projeto Politico Pedagdgico” e a “Gestao de Conflitos”.

No Ensino Fundamental, observa-se grande incidéncia de necessidades
dos professores para as questdes da “Educacdo Inclusiva (necessidades
educacionais especiais, altas habilidades, dificuldades de aprendizagem,
guestdes sobre género, diversidade religiosa, etnias, entre outras)”, “Gestao da
sala de aula” e “Medicacao de conflitos”. No caso do Ensino Fundamental |, os
professores ressaltam ainda necessidades sobre “Matematica’, “Arte”,
‘Educacdo Fisica”, “Alfabetizacdo” e “Habilidades em TIC (Tecnologia da
Informacao e Comunicagéo) para o ensino e aprendizagem”. Ja os professores
do Ensino Fundamental I, apontam também sobre “Conhecimento nas areas de
Alfabetizacado e Letramento” e “Habilidades em TIC (Tecnologia da Informacéao
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e Comunicagdo) para o ensino e aprendizagem”. Os Coordenadores
Pedagdgicos que atuam no Ensino Fundamental percebem em seus professores
necessidades também para “Arte”, “Linguagem Oral e Escrita (alfabetizacéo,
producao textual, leitura)’, “Matematica”, “Educagdo Fisica”, “TICs” e
“Avaliacao”. Frente as necessidades de sua funcéo, os coordenadores apontam
para “Conhecimentos sobre a Base Nacional Comum Curricular”, “Curriculo”,

“Raciocinio l6gico-matematico”, “Gestao de Pessoas”, “Linguagem Oral e Escrita
(alfabetizacao, producao textual e leitura)”, “Avaliagao”, “Principios da Educacéao
Especial”’, “PPP” e “Estratégias formativas”. Os Diretores desse segmento
observam que seu grupo necessita aprofundar conhecimentos sobre
‘Linguagem Oral e Escrita (alfabetizagdo, producédo textual e leitura)’,
“Avaliagao”, “Arte”, “Curriculo”, “Concepg¢ao de crianga, adolescente, aluno,
escola, ensino e aprendizagem”, além de “Gestao da sala de aula” e “Medicacéao
de Conflitos / Desenvolvimento Moral”. Ja referente as fungdes de diretor
apontam, essencialmente, para “Educacido Especial’, “Gestdo de Pessoas’,
“Legislacao Educacional”’, “PPP” e “Gestao Financeira”.

Ao observar as analises dos questionarios respondidos pelos profissionais
que atuam na Educacdo Especial, constata-se que indicam como principais
necessidades as relacionadas a sua area de atuacdo, como ampliacdo de

conhecimentos sobre o “Autismo (Método Teacch, ABA)”, “Tecnologia Assistiva
e Comunicativa”, “Linguagens (de acordo com cada especificidade)”, “Protocolo
de Avaliacao cognitivo-linguistica”, “Adaptacao curricular”, “Jogos de Informatica
para a Educacéo Inclusiva”’, “Estratégias Pedagogicas no AEE”, “Libras e
Braille”, “Altas habilidades” e “Planejamento e Avaliacdo”. Tais apontamentos
precisam ser partilhados com a Geréncia de Educacdo Especial conforme ja
explicitado nesse relatorio.

Os Supervisores de Ensino apontam com maior incidéncia como
necessidades as relacionadas a “Legislacao Educacional”, “Acompanhamento e
Gestao Pedagogica” e “Elaboracdo de documentos”. E observam como
necessidades de seus pares as questdes voltadas para “Legislacdo
Educacional”’, “Mediacdo de Conflitos”, “Trabalho colaborativo”, “Gestao
Democratica e Pedagdgica” e “Praticas do Supervisor”.

Constata-se que as necessidades de Professores, Coordenadores

Pedagogicos, Diretores de Escola e Supervisores de Ensino sdo muitas e
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diversas. Sera preciso focar em conteuddos com maior incidéncia de
apontamentos, bem como nos problemas mais emergenciais dessa Rede.

O formato da formacdo deverd ser estruturado a fim de atender as
necessidades das Unidades Escolares atrelado as possibilidades da Secretaria
Municipal de Educacédo. Pode se pensar em propostas em Rede com encontros
mensais para Professores, Coordenadores Pedagodgicos e Diretores, fora do
ambiente escolar, com foco nas demandas especificas de seu fazer. Na escola,
as formacdes continuadas devem ter continuidade nas reunides de HTPC e
PPM, porém é preciso fortalecer o Coordenador Pedagdgico para essa atuacao,
a fim de que suas ac¢des ndo sejam solitarias e estejam em consonancia com as
demandas da escola e do Sistema Municipal de Ensino de S&o José do Rio
Preto. Observa-se que o investimento no Coordenador Pedagdgico precisa ser
intensificado, pois ele é o grande formador do ambiente escolar. Reunides em
Trio Gestor sédo importantes para se cuidar das questbes em Rede,
principalmente as relacionadas a Legislagdo Educacional, ao PPP e Gestédo de
Pessoas/Conflitos para alinhamento de proposituras e acdes a serem realizadas
nas escolas. E possivel também oferecer cursos especificos aos professores
contratados, para se aprofundar conhecimentos sobre o ensino na Rede
Municipal, as a¢des ja desenvolvidas e cuidar das fragilidades de sua formacgéo
inicial e, muitas vezes, inexperiéncia profissional. Outros cursos também podem
ser organizados, de maneira que os professores participem por adesao,
respeitando-se limite de vagas, podendo ser por mais de uma vez desenvolvido
considerando o interesse dos sujeitos e sua objetividade frente a aprendizagem
de nossas criancas e adolescentes. Sugere-se que 0s Supervisores de Ensino
tenham seus encontros semanais garantidos para estudos e planejamento de
acOes coletivas e participacdo em outros cursos e reunibes que se fizerem
pertinentes, afinal sdo “a grande ponte” entre escola e Secretaria Municipal de
Educacdo e privam pela qualidade de ensino e atendimento adequado aos
alunos, professores, gestores e comunidade. Foram feitos apontamentos
significativos para que haja formacéo especifica aos profissionais iniciantes na
Rede e/ou modalidade de ensino, reunides sobre as demandas pontuais desse
grupo podem ocorrer em inicio de ano letivo.

Nesses termos Imbernén (2010), pontua que:
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EDUCAGAO

A formacéo continuada deveria apoiar, criar e potencializar uma
reflexdo real dos sujeitos sobre sua pratica docente nas
instituicBes educacionais e em outras instituicdes, de modo que
Ihes permitisse examinar suas teorias implicitas, seus esquemas
de funcionamento, suas atitudes, etc.., estabelecendo de forma
firme um processo constante de autoavaliacdo do que se faz e
por que se faz IMBERNON,2010,p. 47).

Uma outra proposta seria que a Rede Municipal de Ensino de S&o José
do Rio Preto, por seu tamanho, demandas e complexidades, tivesse a Geréncia
de Capacitacdo transformada em Centro de Formacéo Continuada da Educacéao
como politica publica municipal, em que as outras Geréncias Pedagogicas (de
Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educacdo Especial e Educacao
Digital/Informéatica) se articulassem aos formadores e gestor desse centro para
atendimento dos diversos segmentos huma acéo colaborativa.

A Camara de Formacao Pedagdgica conseguiu focar os levantamentos e
estudos voltados as demandas dos Professores, Coordenadores Pedagdégicos,
Diretores de Escola e Supervisores de Ensino. Porém, compreende a
necessidade de se cuidar da formacdo continuada dos outros atores da
educacao, como estagiarios, inspetores de alunos, agentes de servicos gerais,
agentes administrativos, funcionarios da limpeza e cozinha, entre outros, afinal,
na escola, todos tem a responsabilidade pela educacéo ali oferecida e merecem
atencdo frente as suas necessidades formativas. Como as funcionarias da
limpeza e cozinha, em sua maioria, séo terceirizadas, talvez garantir em contrato
formacdes especificas ao longo do ano seja uma proposta, sugerimos também
parcerias com SENAC e outras instituicdes que cuidam dessas especificidades.
No caso dos inspetores e agentes de servigos gerais que realizam atividades de
atendimento de patio das criancas e estagiarios, algumas reuniées em janeiro e
julho, quando as criancas estdo em férias, podiam elucidar questdes especificas
de suas ac¢des educativas. Os agentes administrativos também precisam ser
atendidos, pois embora cuide de questbes burocraticas, é a “porta de entrada”
da escola no atendimento a comunidade e tem agédo de educador no trato com
esta e com os alunos. As formacOes realizadas no ambiente escolar, em
reunides pedagogicas e de planejamento devem contemplar também esses

profissionais.
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Vale ressaltar ainda que a formacao continuada, por se configurar algo
tdo necesséario e sério, precisa assegurar equipe de formagdo interna para
garantir processo de continuidade das acbes e ampliacdo de saberes frente ao
seu percurso de formacao e melhorias na qualidade do ensino. Essa equipe,
assim como as “Geréncias Pedagogicas” precisam também de formacéao
continua para que fortalecidas, garantam a qualidade do trabalho desenvolvido.
Cuidar da formacdo do formador e desses técnicos torna-se imprescindivel.
Suas formacgbOes podem ocorrer por meio de investimentos em grupos de
estudos, cursos e assessorias especificas refletindo as demandas da propria
Rede.

Os estudos desta Camara apontam para as formagdes fora do ambiente
escolar em favorecimento das formacdes nas escolas, afinal as instituicdes
precisam se configurar em espacos formativos continuos.

Enfim, a formacé&o continuada tem uma dimenséo de complementacéao da
formacao inicial e de reelaboracéo tedrico-critica da préatica educativa ao longo
de toda a carreira profissional. Precisa considerar os diferentes saberes e
experiéncias pautando-se na pedagogia interativa e dialégica articulando teoria
e prética, voltada para a atividade reflexiva e investigativa com foco na qualidade
do ensino. N&o deve ser caracterizada como mera atualizacdo, treinamento e
capacitacdo. Deve contemplar a existéncia de ambiente adequado a momentos
de reflexdo coletiva entre pares; garantir acompanhamento, suporte e retorno
sobre o resultado das atividades de formagéao; vincular plano de formacéo com
o curriculo em Rede; ter condi¢Bes de infraestrutura; prever carga horéaria para
formacdo, condicBes e valorizacao profissional.

Cabe a Secretaria Municipal de Educacdo, ao poder publico desse
municipio, analisar as propostas aqui apresentadas, implementando a¢cfes que
considerarem pertinentes para garantia da formacéo continuada de qualidade na

Rede Municipal de Ensino de Sao José do Rio Preto.
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8.) Anexos

8.1.) Portarias

DIARIO "
OFICIAL

Prefeitura de 580 José do Rio Preto, 10 de junho de 2017. Ano XIV - n® 4075 - DHOJE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD
PORTARLA SME N* 62
de 09 de junho de 2017

Dispde sobre constifwigdo da Cdmar de Formagso Pedsgdgics da Secretana

Municioal de EducacSo & myvnesgdn de SeuUs infegrantes.

O Secretdrio Municipal de Bducacio Interino, no uso de suas atribulgtes
legais, espedcialments o disposta no artiga 100, 11, & e g, expede a seguinte Portaria:
Artigo 1° - E constitulda, no Ambito da Secretaria Municipal de Educagio, a Camara de Formagao Pedagdgica,
com atrbulgdes de promovesr esfudos para & elaboracio e estabelecimento das direfrizes de formagio
pedagigica da rede municipal de ensina.
Pardgrafo dnico. O prazo para & conclusio dos trabalhos da CAmara de Formaglo Pedagbgica serd 30 de
ooty de 2017,
Artige 29 - & Camara de Formacio Pedagdgica serd integrada por servidores do guadro do Magistério, dentre
professores e especialisias, e por pessoal adminisrative da Secretaria Munlelpal de EducagBo e contard com
wm Presidente, responsével pela ofentagso dos rabalhos, & um Vice-Presidents que substifulrd o Presidente
nos sews afastamentos ou iImpedimentos temporarios, conforme a seguir deskgnados:
I - Marck Alves - Presidents;
11 - Sueli Petronflia Amanci Costa - Vice — Presidente;
I - Coordenadores Pedagbgleos:
a) Elizangela ¢a Siva Acosta De Souza — EM Vers;
b} Glslaine Marla Severiano Vieira — EM Ademir Dib;
¢} Joana Inéa Novaes — EM Jandira Castano Ribairo;
d) Marck Ahves -
e) Osvalde Lula Bauch — EM Rodngues Femrelra;
f)) Vanessa Garcla Sanches - EM Dalsy Rollemberg Trefiglio:
§) Suell Petronilla Arméncla Costa.
IV - Diretores de Escola:
a) Erika Lima Viana Corres — EM Chafic Balura;
b) Rafael Martins Pinto — EM Afindo Dos Santos;
¢} Wanessa Cristing Pavezl — EM Antonke Espada Fliho.
V- Professores:
a) Glleusa Soares Da Silva Carpanezi — EM Silvia Covas,
) Débora Patricla Siiva Carvalho — EM Yolanda Fedran Vangas;
¢} Maria De Fatima Quitéria Soares Narciso - EM Darcy Ribedro.
Vi - Supervisores:
a) Flavia Cristiane Morelra Gatdo Tomes — SME;
b).Maria José Bacurau Flguednedo — SME;
¢} Tatiana Pinheiro de Assls Ponles — SME.
Wil - Agente Administrativa:
&) Ellsa Furukawa Godol - SME.
Artigo 3° Esta Porlarla entra em vigor na dala de sua publicacdo.
580 José do Rio Preto, 09 de junho de 2017,

Izrael Cestari Junior
Secretiro Municipal de Educagio Inferins
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OFICIAL

Prefeitura de Sao José do Rio Preto, 14 de junho de 2017. Ano XIV - n° 4078 - DHOJE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PORTARIA SME N° 69
de 13 de junho de 2017
Altera a Portaria SME n° 62, de 09 de junho de 2017.
O Secretario Municipal de Educacgao Interino, no uso de suas atribuigdes
legais, especialmente o disposto no artigo 100, I, a e d, expede a seguinte Portaria:
Artigo 1° - O artigo 2°, inciso V da Portaria n® 62, de 09 de junho de 2017, passa a vigorar acrescido da alinea
d, com a seguinte redagao:
Artigo 2°- ...
I-...
- ...

i)
.V - Professores:
a)
b)

c)
d) Ana Claudia Faitarone — NAEE — Educacao Especial (NR)
Artigo 3°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Sao José do Rio Preto, 13 de junho de 2017.
Israel Cestari Junior

Secretario Municipal de Educacao Interino
DIARIO

Prefeitura de Sdo José do Rio Preto, 18 de Agosto de 2017. Ano XIV - n® 4133 - DHOJE

SECRETARIA DA EDUCAGAO
PORTARIA SME N* 141/2017
de 17 de agosto de 2017

Altera dispositivo da Portaria SME n° 62, de 09 de julho de 2017, que dispde

sobre constituicdo da Camara de Formagdo Pedagbgica da Secretaria

Municipal de Educag¢do e nomeacgdo de seus integrantes.

A Secretaria Municipal de Educacdo, no uso de suas afribuigdes legais,
especialmente o disposto no artigo 100, Il, a e d, expede a seguinte Portaria:
Artigo 1° - Os incisos |l e inciso V1, letra ¢, do artigo 2°, da Portaria 62, de 09 de julho de 2017, passa a vigorar,
com as seguintes redagado
Artigo 2° - ....ciiiiiiinan
| =
Il - Elizangela da Silva Acosta De Souza — Vice Presidente
-
a)
b)

VI - Supervisores:

a)

b)

c) Juliana Vargas Passarini - SME.

V - Agente Administrativo:

a)

Artigo 3°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo

S3o José do Rio Preto, 17 de agosto de 2017.
Sueli Petronilia Amancio Costa
Secretario Municipal de Educagdo
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8.2.) Pautas das Reunides de Trabalho

12 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 12 DE JUNHO DE 2017

N&o ha saber mais ou saber menos: Ha saberes diferentes.
Paulo Freire

Objetivos:

» Apresentar a equipe de trabalho da Camara de Formacdo Pedagodgica e

planejar as primeiras ac6es, bem como o cronograma de reunides.

Desenvolvimento:

1. Quem somos e a que viemos? Quais os objetivos desta camara?

2. Estabelecendo os combinados.

3. Construcao de um cronograma de reunides.

4. Estabelecer meios de comunicacéo.

5. Levantamento das necessidades fundamentais para o bom desempenho da

equipe.
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22 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 22 DE JUNHO DE 2017

“... A formacdo continuada é procurar e refletir sobre novos caminhos para aprimorar
conhecimentos a fim de transformar o mundo por meio da educagéo em um processo continuo
de aperfeicoamento e atualizacéo, pois nunca se estara formado por completo, sempre tera
algo a se aprender”.

Elizabeth Dantas de Amorim Favoreto
Objetivos:
» Dar continuidade aos estudos norteadores para a construgao das diretrizes de
formacdo pedagogica da rede municipal de ensino com foco na fundamental
legal e concepgdes de ensino.
» Formular questdes que servirdo de base para discussdes e sugestdes nas UEs

para formacao continuada da rede municipal.

Conteudos:

* Percurso de formacéao da SME.

* Fundamental legal da formacao continuada.
» Concepcdes de ensino- bibliografia.

* Formulacéo de questoes.

Desenvolvimento:

1. Leitura Inicial: “VOCE E UM ENVELHESCENTE?” — Mério Prata.

2. Apresentacéo do percurso de formagao continuada da SME (2000 a 2106).
3. Apontamentos sobre alguns aspectos legais que fundamentam a formacao
continuada. Coordenadora Vanessa.

4. Levantamento bibliografico — concepcfes de ensino. Supervisora - Tatiana

5. Divisdo em grupos para elaboracéo das questdes que norteardo as discussdes
e apresentacdo de propostas das Unidades Escolares, para contribuicdo na
construcdo do plano de formacéo.

6. Apresentacéo das questdes pelos grupos, conclusao e envio as U Es.

7. Avisos finais e encaminhamentos para a préxima reuniao.
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32 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 29 DE JUNHO DE 2017

“Na colaboragéo, todos trabalham conjuntamente (co-laboram) e se apoiam mutuamente,
visando atingir objetivos comuns negociados pelo coletivo do grupo. Na colaboracao, as
relacdes, portanto, tendem a ser ndo-hierarquicas, havendo lideranca compartilhada e co-

2

responsabilidade pela condugéo das agdes.’
Fiorentini (2004)

Objetivos:

* Realizar estudos sobre as condigbes comuns para formagao continuada.

* Elaborar questdes, que estimule a participacdo e envolvimento dos professores
e gestores das Unidades Escolares, nas discussbes sobre Formacao

Continuada na Rede Municipal de Ensino.

Conteudos:
* Formacéao continuada, para qué?

* Questdes norteadoras.

Desenvolvimento:

1. Leitura do relatério da reunido anterior — supervisora Flavia;

2. Reflexdo a partir da leitura do texto: Formacédo continuada, para qué? Meyri
Venci Chieffi e Maria José Reginato /Cadernoscenpec/SaoPaulo/v.4/n°.2/p.174-
195/dez 2014

3. Atividades em grupo: Elaboracdo de questdes que serdo dirigidas aos
gestores e professores para discussao nas U.E., sobre formacao continuada;

4. Definicdo das formas de encaminhamento as U.E, tipos de questdes: aberta x
fechada e prazo;

5. Encaminhamentos para a proxima reunido do dia 05 de julho (quarta-feira).

Bibliografia:

* Formacao continuada, para qué? Meyri Venci Chieffi e Maria José Reginato —
Cadernoscenpec/Sao Paulo/v.4/n°.2/p.174-195/dez 2014.

* Formacéao continuada: Uma Contribuigao para a Construgéo de Conhecimentos
Necessarios a Pratica Docente — DAMASCENO, kelly Kéatia, MONTEIRO,
Filomena M. de Arruda (PPGE/UFMT).
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42 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 05 DE JULHO DE 2017

“Reconhecemos que néo é simples nem facil abranger redes inteiras em formagédo, dadas as
questdes financeiras, operacionais e de escala, tampouco desenvolver modelos participativos.
Isso exige uma profunda crenca nos valores democraticos e na emancipacdo humana, o que
implica persisténcia, tempo e continuidade”.

Meyri Venci Chieffi e Maria José Reginato

Objetivos:

 Concluir o estudo do texto, elencando as condicbes comuns responsaveis pelo
bom resultado da formacé&o continuada.

* Elaborar pauta para reunido com Coordenadores Pedagdgicos.

* Elaborar questdes fechadas para pagina digital.

* Organizar as falas para reunido com diretores e coordenadores.

Contéudos:
* Texto de estudo — Formacao continuada, para qué?
» Construcao de pauta, questdes fechadas para pagina digital e organizar os

assuntos para socializa¢ao na reuniéao do dia 6/7.

Desenvolvimento:

1. Leitura do relatorio da 32 reuniéo.

2. Apresentacdo dos slides referentes as condicdes comuns responsaveis pelo
bom resultado na formacé&o continuada.

3. Concluséao do texto introdutdrio para as questdes abertas.

4. Organizacao dos contetdos que seréo discutidos e encaminhados na reunido
de coordenadores pedagogicos no dia 27 de julho no CIECC.

5. Levantamento de questdes fechadas para a pagina digital.

6. Organizar a apresentacdo do trabalho da Camara de Formacéo Pedagdgica

para os gestores no Centro Tecnoldgico.
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52 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 27 DE JULHO DE 2017
(MANHA)

“Ndo podemos nos limitar a entender a Formagao Continuada de Professores como uma
formacéo que se constréi por acumulacéo de cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas
através de um trabalho de reflexao critica sobre as praticas de re(construcédo) de uma
identidade pessoal e profissional’.

No6voa (1992)

Objetivos:
* Elaborar as questdes fechadas para publicacdo no Demanda Net.

* Planejar a pauta da reunido com todos os coordenadores pedagdgicos.

Desenvolvimento:

1. . Leitra de deleite: “O BOI ZEBU E AS FORMIGAS” —Feira de versos: poesia
de cordel p.108/ colecdo para gostar de ler — 1 ed — S&o Paulo: Atica, 2013
(Patativa do Assaré, do livro “Ispinho e Fulb) — Prof2 Débora.

2. Consideracdes iniciais sobre a posse da secretaria de Educacéo Prof® Sueli
Petronilia Améancio Costa e o andamento dos trabalhos.

3. Leitura do relatério da 42 Reunidao da Camara de Formacdo Pedagdgica
realizada no dia 05 de julho de 2017 — Supervisora Flavia.

4. Levantamento e discussfes de propostas de questdes fechadas para a
publicacdo no Demanda Net.

5. Organizacao de pauta da reunido com os Coordenadores Pedagdgicos, com
encaminhamentos de reunido junto ao corpo docente da Unidade Escolar.
Retrospectiva das etapas vivenciadas pela Camara de Formacao Continuada:

6. Encerramento / Préxima reunido (interna) dia 03 de agosto de 2017.
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62 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 27 DE JULHO DE 2017
(TARDE)

“Nao ha saber mais ou saber menos: Ha saberes diferentes”.

Paulo Freire
Objetivos:
» Orientar os Coordenadores Pedagdgicos no encaminhamento das questdes
relativas a formacao continuada, para discussdo nas Unidades Escolares, a fim

de garantir a participacao de toda a Rede Municipal de Educacéo.

Desenvolvimento:

1. Abertura dos trabalhos — Prof. Mércio Alves.

2. Leitura de deleite: “O BOI ZEBU E AS FORMIGAS” — Feira de versos: poesia
de cordel p. 108/ colecdo para gostar de ler — 12 ed — S&o Paulo: Atica, 2013
(Patativa do Assaré, do livro “Ispinho e Fuld) — Prof2 Débora — EM Yolanda Ferrari
Vargas.

3. Apresentacdo e consideracbes da Secretaria da Educacdo — Prof? Sueli
Petronilia Améancio Costa.

4. Retrospectiva das etapas vivenciadas pela Camara de Formacao Continuada/
Breve percurso das formacdes oferecidas pela SME- Prof. Méarcio Alves.

5. Base legal que fundamenta e garante a Formagéo Continuada —Coordenadora
Pedagogica Vanessa Garcia Sanchez — E. M. Daisy Rollemberg Trefiglio.

6. Encaminhamento das questdes individuais e coletivos para os gestores,
professores e supervisores — Coordenadora Pedagogica Elizangela da Silva
Acésta de Souza — E. M. Vera.

7. Sugestdes/duvidas e encerramento.
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72 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 03 DE AGOSTO DE 2017

“Aprenda a gostar, mas gostar mesmo, das coisas que deve fazer e das pessoas que o
cercam. Em pouco tempo descobrira que a vida é muito boa
e que vocé é uma pessoa querida por todos”,

Rubem Alves

Objetivos:
* Avaliar o encontro com os Coordenadores e Supervisores da Rede.
* Elaborar as questbes fechadas para disponibilizar na Demanda Net.

« Construir a matriz para consolidacao do levantamento do perfil dos professores.

Desenvolvimento:

1. Leitura compartilhada.
2. Leitura do relatério da 52 reunido da Camara de Formacao Pedagdgica.

3. Avaliacdo do encontro com os Coordenadores Pedagdgicos e Supervisores
do dia 27 de julho.

4. Propostas, andlises e consolidacdo das questfes fechadas para publicacao
na Demanda Net.

5. Analise da proposta de matriz para consolidacéo do trabalho realizado pelos

coordenadores junto aos docentes.
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82 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 10 DE AGOSTO DE 2017

“Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se
forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexao sobre a pratica.
(Paulo Freire, 1991: 58)

Objetivos:

» Socializar as propostas e concluir as questdes fechadas que serdo postadas
na Demanda Net para participacao de toda a Rede Municipal.

* Levantar formas de encaminhamentos dos consolidados enviados pelos

Coordenadores Pedagdgicos da questao aberta e do levantamento do perfil.
Desenvolvimento:

1. Apresentacdo da Supervisora Juliana, nova integrante da Camara, escolhida
pelos pares, em substituicdo da Supervisora Tatiana que exonerou.

2. Leitura do relat6rio do 7° encontro realizado no dia 03 de agosto de 2017.

3. Documentario: Levanta o Braco — Episodio 1 — Educacdo.doc — CP Vanessa.

4. Retomada da discussao das propostas de construcéo das questdes fechadas
para encaminhamento a Rede pela Demanda Net.

5. Proposta de organizacdo no encaminhamento dos consolidados enviados

pelos Coordenadores Pedagogicos.
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92 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 17 DE AGOSTO DE 2017

“Importa valorizar paradigmas de formag¢do que promovam a preparagao de professores
reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementagéo das politicas educativas”,

NOVOA, 1992.

Objetivos:
* Analisar e fechar as questoes que serao disponibilizadas no Demanda Net.
* Analisar e tabular os questionarios enviados pelas escolas a Camara de

Formacéao Pedagogica.

Conteudos:
* Questdes fechadas — pesquisa Demanda Net.
* Anadlise e tabulagcdo dos questionarios preenchidos pelas escolas sobre

concepcao de formacédo continuada e necessidades formativas.

Desenvolvimento:

1. Leitura Inicial: “Extraordinario” — RJ Palacio — Coordenadora Pedagdgica
Joana.

2. Leitura do Relatério da 7% Reunidao da Camara de Formacdo Pedagdgica
realizada no dia 10 de agosto de 2017 — Supervisora de Ensino Flavia.

3. Analise de questbes fechadas que serdo disponibilizadas no Demanda Net,
em trios. Em seguida fechamento das ideias coletivamente.

4. Analise e tabulacdo dos questionarios preenchidos pelas escolas sobre
concepcao de formacéo continuada e necessidades formativas.

5. Encerramento / Proxima reunido 24/08/2017.
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102 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 24 DE AGOSTO DE 2017

“[...] Professorar ndo é uma atividade burocratica para a qual se

adquire conhecimentos e habilidades técnico-mecanicas.

Dada a natureza do trabalho docente, que é ensinar como

contribuicdo ao processo de humanizagéo dos alunos historicamente
situados, espera-se da licenciatura atitudes e

valores que lhes possibilitem permanentemente irem construindo

seus saberes-fazeres docentes a partir das necessidades

e desafios que o ensino como pratica social Ihes coloca cotidianamente”.
Pimenta, 1998, p.18

Objetivos:
* Analisar e tabular os questionarios enviados pelas escolas a Camara de

Formacao Pedagdgica.

Conteudos:
* Anadlise e tabulagdo dos questionarios preenchidos pelas escolas sobre

concepcao de formacéo continuada e necessidades formativas.

Desenvolvimento:
1. Leitura do Relatério da 82 Reunido da Camara de Formacdo Pedagogica

realizada no dia 17 de agosto de 2017 — Supervisora de Ensino Flavia.

2. Andlise e tabulacdo dos questionarios preenchidos pelas escolas sobre

concepcao de formacédo continuada e necessidades formativas.

3. Encerramento.
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112 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 06 DE SETEMBRO DE 2017

“Estar no mundo sem fazer histéria, sem por ela ser feito, sem fazer cultura, sem tratar sua
prépria presenca no mundo, sem sonhar, sem cantar, sem musicar, sem pintar, sem cuidar da
terra, das aguas, sem usar as maos, sem esculpir, sem filosofar, sem pontos de vista sobre o
mundo, sem fazer ciéncia, ou teologia, sem assombro em face do mistério, sem aprender, sem
ensinar, sem ideias de formacgao, sem politizar nao é possivel’.

(FREIRE, 1996, P.58)

Objetivos:
* Direcionar as proximas ac¢des da Camara de Formacgao Pedagodgica.
* Analisar qualitativamente os questionarios das escolas que possuem apenas

Educacéo Infantil (Municipais e Conveniadas).

Conteudos:
* Plano de agao dos proximos passos.

» Analise qualitativa da pesquisa realizada.

Desenvolvimento:
1. Leitura Inicial: “Da minha terra a Terra” — Sebastido Salgado — Trecho /

Conclusao.

2. Leitura do Relatorio da dltima Reunido da Camara de Formacédo Pedagdgica

realizada no dia 24 de agosto de 2017.

3. Tracar coletivamente os proximos passos e encaminhamentos das acdes da

Camara de Formacao Pedagdgica.

4. Analise da tabulacao feita com as escolas de Educacéao Infantil (Municipais e

Conveniadas).

5. Encerramento.
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122 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA

DATA: 28 DE SETEMBRO DE 2017

“Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque

Objetivos:

indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,

intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade”.

Paulo Freire

* Partilhar os registros construidos pelos pequenos grupos sobre a analise do

primeiro questionario aplicado na rede municipal de ensino de S&o José do Rio

Preto e realizar os ajustes necessarios.

Conteldos:

» Analise dos questionarios preenchidos pelas escolas sobre concepcao de

formacdo continuada e necessidades formativas.

* Producéo do documento da Camara de Formagao Pedagdgica.

Desenvolvimento:

1. Quadro das reunifes da Camara de Formacdo Pedagdgica — histérico do

percurso.
REUNIOES TRABALHO DESENVOLVIDO
12/06 — Posse | Posse e constituicdo do grupo, objetivos da Camara, estabelecimento de

grupo

da Camara e 12
Reunido do

combinados, construgdo de cronograma de reunides, levantamento de
necessidades fundamentais — desempenho.

22/06

— 22

Reuniao do

Percurso de formacao continuada da SME (2000-2016), aspectos legais
gue fundamentam a formacgéo continuada, levantamento bibliogréfico dos

grupo

Reunido do

grupo perfis exigidos nos Uultimos concursos, elaboracdo de questBes que
norteardo as discussbes e apresentacdo de propostas das Unidades
Escolares.

29/06 - 32 | Estudo de texto e discussdao — “Formacgdo continuada, para qué?”,

Reunido do | elaboracdo de questbes que serdo dirigidas aos gestores e professores

grupo para discussdo na U.E. sobre formacgé&o continuada e definicdo de formas
de encaminhamento, proposituras para a préxima reunido do grupo.

05/07 — 42 | Reflexdo sobre as condi¢cdes comuns responsaveis pelo bom resultado na

formacao continuada, concluséo do texto introdutério para o questionario a
ser aplicado na rede, organizacdo dos conteldos a serem discutidos e
encaminhados na reunido com coordenadores pedagogicos no dia
27/07/2017, possibilidade de questbes fechadas para a pagina digital,
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organizacdo da apresentacdo do trabalho da Céamara de Formacédo
Pedagdgica para os gestores no Parque Tecnolégico.

27/07 (MANHA)
— 52 Reunido do

Organizacdo e planejamento da reunido a ser realizada com os
coordenadores pedagdégicos da rede municipal e conveniadas.

(grupo com a
rede municipal
e conveniadas)

grupo
27/07 (TARDE) | Reunido com os coordenadores pedagogicos da rede municipal e
— 6% Reunido | conveniadas para apresentacao dos trabalhos realizados pela Camara de

Formacdo Pedagodgica e realizacdo de pesquisa com os profissionais
(professores, gestores e supervisores): consideracdes iniciais da Secretaria
da Educacdo — Sr? Sueli, leitura inicial, breve histérico da formagéo
continuada na rede, aspectos legais que sustentam a formacé&o continuada,
encaminhamentos para aplicacdo de questionario — instrumento para
diagnéstico da concepcao/necessidades formativas e perfil dos
educadores.

03/08 - 72
Reunido do

grupo

Avaliagcao do encontro com os coordenadores pedagdgicos e supervisores
de ensino, propostas/analises e consolidacao das questdes fechadas para
publicacdo no Demanda NET, analise de proposta de matriz para a
consolidacdo dos questionérios aplicados nas escolas.

10/08 - 82
Reuniao do

grupo

Reflexdes acerca do documentario “Levanta o brago” (Episodio 1 —
Educacéo.doc), retomada da discussdo das propostas e construcdo das
guestdes fechadas para encaminhamento a rede pela Demanda NET,
proposta de organiza¢cdo no encaminhamento dos consolidados enviados
pelos coordenadores pedagégicos.

17/08 - 92
Reunido do

grupo

Andlise de questbes fechadas que serdo disponibilizadas na Demanda Net
e fechamento das ideias, analise de tabulacdo dos questionéarios
preenchidos pelas escolas sobre concepcédo de formacédo continuada, perfil
dos profissionais e necessidades formativas.

Reunido do
grupo

24/08 — 102 | Andlise e tabulacdo dos questionarios preenchidos pelas escolas sobre
Reunido do | concepcao de formacéo continuada, perfil dos profissionais e necessidades
grupo formativas.

06/09 — 112 | Fechamento da tabulacdo e organiza¢éo em grupos para analise qualitativa
Reunido do | dos dados e producao de registro escrito.

grupo

07/09 a 27/09 — | Andlise qualitativa dos dados e producao de registro escrito.

Reunibes em

pequenos

grupos em dias

diversos

28/09 — 122 | Partilha dos registros construidos pelos pequenos grupos sobre a andlise

do primeiro questionério aplicado na rede e realizar 0s ajustes necessarios.

2. Partilha e andlise dos registros construidos pelos grupos para ajustes e

organizacdo do documento da Camara de Formacédo Pedagdgica.

3. Elaboracéo coletiva dos proximos encaminhamentos para andlise dos dados

do questionario disponibilizado na Demanda NET.

4. Propostas para “finalizagdo” dos trabalhos de construgdo de documento da

Cémara de Formacédo Pedagogica.
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132 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 04 DE OUTUBRO DE 2017

“O conhecimento profissional consolidado mediante a formagao permanente apoia-se
tanto na aquisicao de conhecimentos tedricos e de competéncias de processamento
da informacéo, analise e reflexao critica em, sobre e durante a acédo, o diagnostico,

a deciséo racional, a avaliacdo de processos e a reformulacdo de projetos”.
IMBERNON, 2010.

Objetivos:
* Partilhar os registros construidos pelos pequenos grupos sobre a analise do
primeiro questionario aplicado na rede municipal de ensino de S&o José do Rio

Preto e realizar os ajustes necessarios.

Conteudos:
» Analise dos questionarios preenchidos pelas escolas sobre concepcédo de
formacao continuada e necessidades formativas.

* Produgéo do documento da Camara de Formac&o Pedagdgica.

Desenvolvimento:
1. Partilha e analise dos registros construidos pelos grupos para ajustes e

organizacdo do documento da Camara de Formacédo Pedagdgica.

v Ja foi realizada breve andlise do texto introdutério, dos questionarios dos
professores da Educacéo Infantil (parte quantitativa) e dos professores do
Ensino Fundamental.

v Falta analisar e ampliar: questionarios da Educacao Infantil, do Ensino
Fundamental, dos coordenadores pedagogicos / diretores / supervisores,

breve historico, concepcéo e Educacao Especial.

2. Elaboragéo dos proximos encaminhamentos.
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142 REUNIAO DA CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA
DATA: 19 DE OUTUBRO DE 2017

“Trabalhar em equipe é unir varias formas de pensar para um sé objetivo,
[...] é assegurar que o esforgo individual é direcionado para o triunfo do grupo”.

https://www.frasesparaface.com.br/frases-trabalho-equipe/

Objetivos:

* Realizar apontamentos no documento para encaminhamento da revisao final.

Conteudos:

* Revisdo do documento produzido pela Camara de Formacgao Pedagdgica.

Desenvolvimento:
1. Analise criteriosa com apontamentos por escrito no documento a ser entregue
ao final do encontro aos responsaveis pela revisdo final: Elizangela, Fatima,

Flavia e Vanessa.

v' Ler o texto ja construido e fazer registro que considerar importante,
compreendendo que toda alteracao serda realizada a partir da necessidade
real, e passara pela revisdo final de mais quatro integrantes do grupo.

v Dar sugestdes para a conclusdo: o que vocé acredita que deva constar
nessa concluséo a respeito dos diferentes profissionais e modalidades de

ensino com foco na formacao continuada?

2. Elaboracéo dos proximos encaminhamentos.

* Previsdo de entrega do RELATORIO FINAL & Secretaria Municipal de
Educacao: 09/11/2017.
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8.3.) Relatérios das Reunides

RELATORIO DA PRIMEIRA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA

DATA: 12 DE JUNHO DE 2017
LOCAL: SALA 12 — SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

No dia 12 de junho de 2017, no auditério da SME, as 8h, com a presenca do
Prefeito Municipal, o Senhor Edinho Araujo, o Secretario Municipal da Educacao-
Interino, o Senhor Israel Cestari Junior, 0s membros que comporao a Camara de
Formacao Pedagdgica, composta de Supervisores, Diretores, Coordenadores
Pedagogicos e Professores, e demais servidores presentes, iniciou a reuniao
gue dara posse aos membros da Camara de Formacao Pedagdgica. Depois das
palavras do Excelentissimo Prefeito Municipal, e das explanacdes sobre os
encaminhamentos que estdo sendo realizados a frente da SME, o senhor
Secretério Israel Cestari deu posse aos membros da Camara de Formacao
Pedagogica, através da Portaria 62/2017 de 09/06/17, que terd como objetivo
promover estudos para a elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de
formacdo pedagdgica da rede municipal de ensino, composta pelos
seguintes membros: Presidente: Marcio Alves; Vice-Presidente: Sueli Petronilia
Amancia Costa; Coordenadores Pedagdgicos: Joana Inés Novaes, Vanessa
Garcia Sanches, Elizdngela da Sila Acosta de Souza, Osvaldo Luis Bauch e
Gislaine Maria Severiano Vieira; Diretores: Erika Lima Viana Correa, Vanessa
Cristina Pavezi e Rafael Martins Pinto; Professores: Gileusa Soares da Silva
Carpanezi, Maria de Fatima Quitéria Soares Narciso e Débora Patricia Silva
Carvalho; Supervisores: Flavia Cristina Moreira Gatdo Torres, Maria José
Bacurau Figueiredo e Tatiana Pinheiro de Assis Pontes e como agente

administrativo Elisa Furukawa Godoi.

Apés a posse 0s membros se reuniram na sala 12 da pp. Secretaria. O
presidente Marcio Alves fez a colocacgdes iniciais, dizendo da importancia e
responsabilidade da Camara ora empossada, do trabalho arduo que tera pela

frente, mas que todos devem sentir-se fortalecidos com a unidade da equipe, a
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experiéncia profissional, e o desejo que cada um teve em participar das Camaras
de estudos nos diferentes assuntos prioritarios da rede municipal de ensino.
Destacou, também, a epigrafe da pauta: “Nao ha saber mais ou saber menos:
Ha saberes diferentes” Paulo Freire. Em seguida cada membro se apresentou,
relatando suas trajetorias profissionais e as expectativas em relacéo ao trabalho

que ser& desenvolvido.

Foi esclarecido os critérios de composi¢cdo da Camara de formacéo. Primeiro
olhou para o desejo de participacao, conforme inscritos das unidades escolares,
sendo 33 coordenadores pedagogicos, 31 diretores, 27 PEB I, 1 PEB Il, 5 cargos
em comisséo e 19 supervisores, totalizando 116. Em segundo lugar preocupou-
se com a representatividade de todas as modalidades e niveis de ensino, com
representantes de creches, educacéao infantil, ensino fundamental | e 1l e EJA,

sendo Supervisores, Coordenadores Pedagdgicos, Diretores e Professores.

O debate girou em torno da construcdo das politicas de ensino, as dificuldades
e desafios das escolas, desde o bercario, infantil, fundamental e EJA. E preciso
que se crie uma base sélida que ndo dure apenas quatro anos, de uma ou duas
legislaturas, e sim uma continuidade, ou seja, uma politica duradoura. Também
se discutiu sobre a importancia da formacao continuada em todas as areas de
ensino e com Supervisores, Diretores, Coordenadores, Professores e também

com o Pessoal Administrativo.

O presidente explicou que, além desta Camara de Formacao Pedagdgica, seréo
formadas outras duas, sendo a Camara de Recursos Humanos que devera
discutir sobre a reformulacdo do médulo de pessoal, analise da logistica de
substituicdo docente e contratacdo/substituicdo dos demais profissionais e a
Camara Planejamento-Execucdo de servicos e aquisicdo de material com
objetivo de olhar para o moédulo de material pedagogico, limpeza e
administrativo, prédios escolares, pequenos reparos, manutencédo e reforma,
execucao de servigos terceirizados e material inservivel. Todas estas questfes

foram levantadas nas reunifes anteriores realizadas com todos os gestores.

Conforme itens da pauta (anexo), os membros discutiram sobre os dias e

horérios para todas a reunides que deverdo acontecer até o dia 30 de agosto,
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pois é o0 prazo estabelecido para a conclusdo dos trabalhos, conforme paragrafo

anico do artigo 1° da Portaria SME n° 62. Assim ficou estabelecido:

Meses Dias/horarios
Junho 22 das 13h as 17h 29 das 8h as 12h
Julho 05das 13h as 17h 27 das 8h as 12h e das
13h as 17h
Agosto 03 das 8h as 12h 10 das 13h as 17h 17 das 8h as 12h
24 das 13h as 17h 30 das 8h as 12h

Total de horas: 40 - Local: sala 12 na SME

Alguns combinados foram estabelecidos para o bom desempenho da camara:

e Pontualidade, evitar faltas (com justificativa)
e Bom senso no uso do celular. (Vibra e urgéncia)
e Nao perder o foco do objetivo, falas objetivas e claras, contribuindo para

criar um ambiente colaborativo e de unidade.
Estabeleceu-se, também, grupos que se responsabilizardo pelo lanche:
Dia 22/06 — Erika, Sueli, Marcio e Elisa
Dia 29/06 — Zezé, Flavia e Tatiana
Dia 07/07 — Rafael, Vanessa Pavezi, Gileuza
Dia 27/07 —(manh&) Osvaldo, Joana, Vanessa Garcia,
Dia 03/08 - Débora, Elizangela, Gislaine.
Dia 10/08 — Erika, Sueli, Marcio e Elisa
Dia 17/08 - Zezé, Flavia e Tatiana
Dia 24/08- — Rafael, Vanessa Pavezi, Gileuza
Dia 30/08- Osvaldo, Joana, Vanessa Garcia

Alguns assuntos foram levantados para serem tratados na préxima reunido do
dia 22/06:

v' Histérico da formacao continuada da SME —Coord. Marcio e Sueli

v Fundamentacdo legal que ampara a formagdo continuada
(Coord. Pedagdgica Vanessa)

v' Linha tedrica que embasa concepc¢do de ensino — bibliografia —

Supervisora Tatiana

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - S3o José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



PREFEITURA DE

RIO PRETO

EDUCAGAO

v" Questdes para ser encaminhada as U E para discussdes e levantamento

de propostas de formacéo.

Foi criado um e-mail equipesmeformacao@gmail.com para comunicacao

entre os membros da camara, como também, um grupo de whatssapp. As
listas de presenca serdo encaminhadas para cada membro para justificativa
de ponto, bem como o relatério e pauta para contribuicbes que acharem

necessarias.

Ao final, o presidente agradeceu a presenca e contribuicdo de todos os

presentes.

S&o José do Rio Preto, 12 de junho de 2017.

Marcio Alves
Presidente

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAC/:\O
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - S3o José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br


mailto:equipesmeformacao@gmail.com

RELATORIO DA SEGUNDA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAQO PEDAGOGICA

DATA: 22 DE JUNHO DE 2017
LOCAL: SALA 11 — SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

No dia 22 de junho de 2017, a Camara de Formacdo Pedagdgica, constituida
pela Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicdes de promover estudos para
a elaboracao e estabelecimento das diretrizes de formacéo pedagogica da rede
municipal de ensino, reuniu-se para dar inicio as primeiras acdes de
encaminhamentos dos trabalhos a ela designados.

A reunido, conforme pauta estabelecida e organizada previamente, iniciou-se
com a leitura e reflexdo da cronica de Mario Prata intitulada “Vocé é um
envelhescente?”

Em seguida, o presidente da comissdo Marcio Alves esclareceu o propésito da
reunido e pediu para que dois membros, 0os quais ndo estavam presentes na
primeira reunido, apresentassem-se para o0 grupo.

Foram retomados de forma sucinta alguns pontos discutidos e acordados no
primeiro encontro e alguns minutos foram destinados para que os membros
manifestassem duavidas, opiniées e anseios.

Dentre diversos apontamentos, destacou-se a real necessidade de um trabalho
de formacao continuada, sobretudo para professores ingressantes, visto que, de
modo geral, a formacéao inicial tem sido insuficiente para o desenvolvimento de
um bom trabalho que garanta a qualidade do ensino. Também foi ressaltada a
necessidade de se pensar um formato especifico para a Formacdo de
Professores de Educacao Basica Il e da importancia da reflexdo sobre a pratica.
Dando sequéncia ao descrito na pauta, a Coordenadora Sueli Petronilia Amancio
Costa, por meio da utilizagcdo de apresentacdo de slides, tragcou um breve
historico do percurso de Formacéo realizado pela Secretaria Municipal de
Educacao, desde 1998, ano em que ocorreu o processo de municipalizagao do
ensino, até o ano de 2016.

Na sequéncia, a Coordenadora Pedagogica Vanessa Garcia Sanches explanou
sobre a fundamentacao legal que garante a Formacao Continuada. Dentre os

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - Sdo José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



' 4 PREFEITURA DE
L. 10.LRETO

principais documentos abordados, foram citados a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino
Fundamental de 9 anos, , Parecer CNE/CEB n° 9/2012, que trata da
implementacéo da lei 11.738, que institui o piso salarial profissional para os
profissionais do magistério publico da Educacdo Basica, Documento Final
CONAE/2014, Plano Nacional de Educacao 2014, Plano Municipal de Educacéo
2015, Base Nacional Comum Curricular (texto de introducao), RCNI (Referencial
Curricular Nacional para a Educacao Infantil) 1998, Lei Municipal 138/2001 e
333/2011, além do FUNDEB que garante parte do orcamento para este fim.

A Supervisora de Ensino Tatiana Pinheiro de Assis fez uma breve analise das
referéncias bibliograficas exigidas nos ultimos dois concursos para ingressantes
da Rede Municipal de Ensino (docentes e especialistas), a fim de que se
identificasse um perfil profissional dos ingressantes. Destacou-se a necessidade
de rever algumas indicagfes diante da auséncia de temas e autores que
privilegiem o carater profissional e politico dos docentes; faz-se necessario
refletir sobre a funcdo do professor como um profissional da educacédo que
contribui para uma transformacao qualitativa da sociedade.

Na ultima parte da reunido, os participantes dividiram-se em trés grupos com
intuito de formularem questdes de consulta a Rede para que se possa identificar
as reais necessidades e criar um canal de participacdo na construcao coletiva e
colaborativa de um desenho de formacdo a ser apresentado ao Secretario
Municipal de Educacéo.

Todavia, diante do pouco tempo restante, nao foi possivel finalizar esta tarefa,
ficando acordado que no préximo encontro, agendado para 29/06/2017 as 8h, a
Camara concluird a elaboracdo de um questionario de consulta a rede e
estabelecera prazos para conclusdo desta etapa.

Ainda foram feitas algumas sugestdes como, por exemplo, a necessidade de se
pensar em duas frentes de trabalho, uma para docentes e gestores iniciantes e
outra para 0s mais experientes, verificar a possibilidade de se fazer um
levantamento do perfil dos profissionais da rede e também se colocou a
necessidade de convocacdo dos Coordenadores Pedagdgicos para orientacdes
antes da disponibilizacdo do questionario de consulta as Unidades Escolares.
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RELATORIO DA TERCEIRA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAQO PEDAGOGICA

DATA: 29 DE JUNHO DE 2017
LOCAL: SALA 11 — SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

No dia 29 de junho de 2017, a Camara de Formacdo Pedagdgica, constituida
pela Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicdes de promover estudos para
a elaboracao e estabelecimento das diretrizes de formacéo pedagogica da rede
municipal de ensino, reuniu-se para dar prosseguimento aos trabalhos, conforme
pré-estabelecido em encontro anterior.

A reuniao, de acordo com pauta estabelecida e organizada previamente, iniciou-
se com a fala da Presidente da Comissdo Marcio Alves que saudou 0s membros,
retomou 0s principais pontos discutidos no encontro da semana anterior,
destacou mais vez quais sao as atribuicdes da camara, reiterou a importancia de
se pensar na rede em sua totalidade e ndo em necessidades individuais, e leu a
seguinte citacdo com o intuito de destacar a importancia do trabalho em equipe:
“Na colaboracéo, todos trabalham conjuntamente (co-laboram) e se apoiam
mutuamente, visando atingir objetivos comuns negociados pelo coletivo do
grupo. Na colaboracao, as rela¢cdes, portanto, tendem a ser nao-hierarquicas,
havendo lideranca compartilhada e co-responsabilidade pela conducédo das
acOes” Fiorentini (2004).

Na sequéncia a Supervisora de Ensino Flavia Cristina M. G. Torres fez a leitura
do relatorio da reunido do dia 22 de junho de 2017.

Em seguida, a Coordenadora Sueli explanou sobre a necessidade de os
membros embasarem-se em preceitos tedricos sobre o tema tratado e propés a
leitura do texto “Formacdo continuada, para qué?”, das autoras Meyri Venci
Chieffi e Maria José Reginato. O texto descreve quatro experiéncias de formacéao
continuada de redes de ensino das quais as autoras participaram como
formadoras. Dentre os pontos destacados que impulsionaram uma reflexao e
discussédo dos membros elencou-se: prioridade na politica educacional, adesdo
dos professores, participacédo nas decisdes, envolvimento de expressivo nimero

de profissionais e de diferentes instancias do sistema, mudanca nas condi¢des
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de trabalho dos professores, formacao continua e sistémica com, no minimo,
dois anos de duracao, préatica dos profissionais como contetdos de formacéo,
movimento metodolégico, l6cus da formacdo, acompanhamento pelo sistema e
avalicdo continua.

Ao correlacionar os contetdos textuais com a realidade do sistema municipal,
muitas colocagbes foram feitas, tais como a presengca de professores
desmotivados com resultados negativos, grande parte de professores técnicos e
pouco dialodgicos, grande resisténcia em aceitar as mudancas trazidas pela
tecnologia da informacéo, professores conteudistas com pouco conhecimento
didatico, dentre outras.

Marcio destacou a importancia de se definir qual sera a concepcao a ser seguida
na rede, apresentando duas grandes tendéncias, segundo Porto (2000 p.15):
concepcao estruturante de formacao tradicional, comportamentalista tecnicista,
que define previamente programa/procedimentos/cursos, a partir de uma logica
de racionalidade cientifica e técnica, aplicada aos diversos grupo de professores,
e a concepcdo interativo-construtivista que se caracteriza como dialética,
reflexiva, critica, investigativa, organiza-se a partir dos contextos educativos e
das necessidades dos sujeitos a que se destina.

ApGs um pequeno intervalo, o grupo construiu coletivamente questfes a serem
encaminhados para as unidades escolares com o intuito de provocar uma
reflexdo nas equipes e colher contribuicbes das mesmas. Elaborou-se uma
questao coletiva e uma individual para docentes e especialistas bem como um
questionario a ser respondido por todos para que se possa tracar o perfil dos
profissionais da rede.

Acordou-se que os Coordenadores Pedagdgicos das Unidades Escolares serdo
convocados para uma reunido que se dara no dia 27/07/2017 com a finalidade
de orientar os trabalhos a serem desenvolvidos nas escolas, em local a ser

definido.
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RELATORIO DA QUARTA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAQO PEDAGOGICA

DATA: 05 DE JULHO DE 2017
LOCAL: SALA 11 — SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

No dia 05 de julho de 2017, a Camara de Formacéao Pedagdgica, constituida pela
Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicbes de promover estudos para a
elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de formacédo pedagdgica da rede
municipal de ensino, reuniu-se para dar prosseguimento aos trabalhos, conforme
pré-estabelecido em encontro anterior.

A reunido, de acordo com pauta estabelecida e organizada previamente, iniciou-
se com a leitura da seguinte epigrafe, que resumiu com propriedade as reflexdes
do grupo em relagéo ao trabalho a ser desenvolvido: “Reconhecemos que néo é
simples nem féacil abranger redes inteiras em formacdo, dadas as questdes
financeiras, operacionais e de escala, tampouco desenvolver modelos
participativos. Isso exige uma profunda crenca nos valores democraticos e na
emancipacao humana, o que implica persisténcia, tempo e continuidade” (Meyri
Venci Chieffi e Maria José Reginato).

Em seguida, o Presidente da camara Marcio Alves e a Vice-Presidente Sueli
Petronilia Améancio Costa comentaram de modo sucinto o que foi exposto na
reunido com o Sr. Prefeito Municipal Edinho Araujo realizada no dia anterior
(04/07/2017), visto que alguns membros da camara ndo puderam estar
presentes. Destacou-se a garantia da continuidade do trabalho mesmo com a
chegada de um outro secretario e a necessidade de que a construcdo de um
novo desenho de formacdo seja feita de forma realmente participativa e
colaborativa.

O grupo demonstrou certa preocupacdo em esclarecer que a formacéo
continuada ndo se resume a palestras de tedricos renomados, mas que também
implica agbes que demandam acompanhamento, reflexéo e continuidade.

Na sequéncia a Agente Administrativa Elisa Furukawa Godoi fez a leitura do
relatério da reunido anterior, realizada em 29/06/2017.
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Sueli retomou o texto parcialmente trabalhado no dltimo encontro, elencou os
principais pontos destacados e complementou aqueles que n&o haviam sido
discutidos. Em suma, destacaram-se 0s seguintes apontamentos para que se
obtenha bons resultados em um programa de formacgao continuada: prioridade
na politica educacional, adesdo dos professores, participacdo nas decisées,
envolvimento de expressivo numero de profissionais e de diferentes instancias
do sistema, mudanca nas condi¢cdes de trabalho dos professores, formacéo
continua e sistémica com, no minimo, dois anos de duracdo, pratica dos
profissionais como contetudos de formac&o, movimento metodologico, I6cus da
formacao, acompanhamento pelo sistema e avalicdo continua.

Ao término desta etapa, o grupo refletiu sobre a citagdo que se segue: “Ha
necessidade de uma reestruturacdo moral e intelectual na educacdo, com o
objetivo de tornar os professores protagonistas de sua formacéo, devolvendo-
lhe a dignidade e o controle sobre seu processo de trabalho, aumentando o seu
autoconceito e seu status trabalhista e social; restruturagdo moral visando
resgatar o compromisso dos professores com o0s alunos e com a sociedade;
reestruturacao intelectual visando a assuncéo de posturas criticas, para que se
possa “‘recuperar o que uma vez se sonhou e ndo se alcangou e sonhar de novo”
(IMBERNON). As discussdes reforcaram a ideia de que n&o se pode desprezar
o que foi construido sobre formacéo pela rede até aqui e que precisamos nos
atentar aos ajustes necessarios e aos anseios e necessidades da rede como um
todo.

Em seguida, a Coordenadora Pedagdgica Elizangela da Silva Acosta de Souza
apresentou o texto por ela elaborado que devera ser encaminhado as unidades
escolares para inicio do diagnéstico das concepcdes e necessidades da rede.
Por meio de leitura compartilhada, o grupo fez algumas sugestbes que
resultaram em pequenas alteracoes.

Apds peguena pausa para um café, retomou-se a reunido com a elaboracéo
coletiva e colaborativa de uma pauta a ser seguida na reunido que havera com
a presenca dos Coordenadores Pedagogicos da rede no dia 27/07/2017.
Decidiu-se que a pauta sera organizada da seguinte forma: 1.) Leitura
introdutoria, 2.) Retomada das acdes realizadas até o momento, 3.) Breve
exposicdo da fundamentacédo legal que garante a formacao continuada, 4.)

Breve exposicéo do percurso de formagao realizada pela rede municipal de 2000
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a 2016 e 5.) Sugestdo de um roteiro de aplicacdo dos questionarios junto a
equipe pedagdgica das unidades escolares.

Esteve presente na sala de reunido Marcelo Bazan (Assistente Técnico) para
apresentar a opcéao criada no sistema demanda net para compartilhamento de
acOes desenvolvidas pelo grupo de trabalho e também viabilizar a participacao
de toda a rede municipal, seja por meio de questionarios dirigidos ou de
sugestdes em féruns. Ja estdo disponiveis no portal as pautas das reunides,
relatorios, referéncias bibliogréaficas, fundamentacéo legal e tedrica.

Também se determinaram os conteddos que comporiam a participacdo da
Céamara de Formacdo Pedagogica em reunido que se daria no dia seguinte
(06/07/2017) no Pargue Tecnoldgico, com a presenca de todos os gestores da
rede, na qual também seriam apresentadas mais duas camaras de trabalho:
Recursos Humanos e Execucado de Servicos e Aquisicao de Material.

Por fim, iniciou-se um trabalho de elaboracdo de um questionario que sera
disponibilizado em um segundo momento no sistema demanda net, ndo sendo

possivel o término desta atividade que se concluira na proxima reuniao.
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RELATORIO DA QUINTA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAQO PEDAGOGICA

DATA: 27 DE JULHO DE 2017 (MANHA)
LOCAL: SALA 11 — SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

No dia 05 de julho de 2017, as 8h, a Camara de Formacgdo Pedagdgica,
constituida pela Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicbes de promover
estudos para a elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de formacao
pedagogica da rede municipal de ensino, reuniu-se para dar prosseguimento aos
trabalhos, conforme pré-estabelecido em encontro anterior.

A reuniao, de acordo com pauta estabelecida e organizada previamente, iniciou-
se com a colocacédo da necessidade de recomposicédo da Camara, uma vez que
a vice-presidente Sueli Petronilia Amancio Costa foi nhomeada Secretaria
Municipal de Educagdo e a Supervisora Tatiana Pinheiro de Assis Pontes
exonerou o cargo nesta rede de ensino. Em comum acordo, decidiu-se que a
Coordenadora Pedagdgica Elizangela da Silva Acosta de Souza assumira a vice-
presidéncia da Camara. JA quanto ao supervisor que substituira Tatiana, o
Presidente Marcio disse que fara um estudo junto a equipe pedagdgica para
posterior decisao.

Em seguida, a Supervisora Flavia Cristina Moreira Gatao Torres fez a leitura do
relatério da reunido anterior.

O encontro teve como foco principal a organizacédo da reunido que se daria em
mesma data com os Coordenadores Pedagdgicos as 14h no CIECC. Diante
disso, a Professora Débora Patricia Silvia Carvalho apresentou aos membros a
leitura que faria no inicio da reunidao vespertina, o poema “O boi Zebu e as
formigas”, e breves consideracdes sobre seu autor Patativa do Assaré.

A Coordenadora Pedagogica Vanessa Garcia Sanches mostrou os slides de sua
apresentacao, que visa apresentar a todos o embasamento legal que garante a
formacao continuada, destacando-a como um direito dos profissionais da
Educacao e fruto de lutas e conquistas de nossa rede que se constitui uma das
poucas no pais que remunera os docentes para tal fim.

Houve uma pequena pausa para um cafe.
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Na sequéncia, a Coordenadora Pedagogica Elizangela da Silva Acosta de Souza
exibiu os slides que apresentaria no periodo da tarde, com o intuito de orientar
os coordenadores da rede sobre a aplicacdo dos questionarios enviados as
unidades escolares, cujo objetivo € reunir informacgdes que subsidiem os estudos
para elaboracao das diretrizes de formacao pedagdgica por meio da colaboracao
e participacao de toda a rede.

Levantou-se a necessidade de padronizar a tabulacdo dos dados que seréo
levantados por meio dos questionarios e alguns membros comprometeram-se a
fazer um esboco para apresentacao em proxima reunido. Findada a organizacéo
de pauta da reunido com os Coordenadores Pedagogicos, deu-se inicio a
elaboracao de questdes fechadas para publicacdo na demanda net, como nova
fonte de consulta de dados referentes a um novo formato.

O término desta Ultima tarefa se dara em proxima reunido, com data agendada

para 03 de agosto.

RELATORIO DA SEXTA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA

DATA: 27 DE JULHO DE 2017 (TARDE)
LOCAL: CIECC

A 62 Reunido aconteceu no CIECC com os Coordenadores Pedagogicos da
Rede. Nao foi realizado registro desse encontro, porém houve uma avaliacao

através de dialogo entre os componentes da Camara de Formacdo Pedagogica.
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RELATORIO DA SETIMA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAQO PEDAGOGICA

DATA: 03 DE AGOSTO DE 2017
LOCAL: SALA 11 - SME

No dia 03 de agosto de 2017, as 8h, a Camara de Formacdo Pedagodgica,
constituida pela Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicbes de promover
estudos para a elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de formacéo
pedagogica da rede municipal de ensino, reuniu-se para dar prosseguimento aos
trabalhos, conforme pré-estabelecido em encontro anterior.

A reuniao, de acordo com pauta estabelecida e organizada previamente, iniciou-
se com a leitura, feita pelo Presidente da Camara Marcio Alves, da seguinte
epigrafe: “aprenda a gostar, mas gostar mesmo, das coisas que deve fazer e das
pessoas que o cercam. Em pouco tempo descobrira que a vida é muito boa e
que vocé € uma pessoa querida por todos” (Rubem Alves). Em seguida, leu-se
também o texto intitulado “Viva a vida agora” (Papa Francisco) sobre os quais
foram feitas algumas colocacdes e reflexdes provocadas pelos mesmos.

A Professora Gileusa Soares da Silva Carpanezi fez a leitura do relatério da
reunido anterior. Em seguida, fez-se uma avaliagdo sobre as impressdes dos
membros em relacéo a reunido que se deu com os Coordenadores Pedagdgicos
da rede municipal no ultimo dia 27. De forma geral, entendeu-se que a
repercussao foi positiva. Diretores, Coordenadores e Professores, membros da
camara, que ja iniciaram a discussdo para preenchimento dos questionarios
enviados as U.E.s, relataram como ocorreu o desenvolvimento do trabalho em
suas unidades.

Méarcio também fez um breve relato ao grupo sobre a reunido ocorrida em
02/08/2017, na qual estiveram presentes os gestores das escolas conveniadas
e alguns diretores e coordenadores pedagogicos que ndo puderam comparecer
ao CIECC no dia 27/07/2017. Sobre o assunto, destacou-se a necessidade de
se oferecer formacgéo continuada também para as escolas conveniadas, a fim de
realmente as integrar ao trabalho desenvolvido pela Rede Municipal, garantindo

a qualidade do ensino.
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Ainda foram levantadas algumas consideracdes sobre as proximas acdes do
grupo, bem como a necessidade de garantia de que o futuro projeto de formacéo
tenha continuidade e de que a Camara seja permanente com a funcao de
acompanhamento e avaliacao.

ApOs pequena pausa para um café, a Supervisora Flavia Cristina M. G. Torres
apresentou um modelo de tabulacéo a ser enviado as U.E.s para preenchimento
dos dados obtidos via questionarios. Apés sugestfes de adequacdes, a mesma
comprometeu-se a fazer os ajustes necessarios e socializar com o grupo até o
dia seguinte. Foi acordado que, caso alguém sugira qualquer modificacéo, esta
devera ser encaminhada até dia 07/08/2017 as 12h, para que entéo o formulario
definitivo seja encaminhado as escolas.

Em seguida, deu-se inicio a elaboracdo de um questionario com questfes
objetivas que devera ser disponibilizado no portal demanda net. Cinco questdes
gerais foram formuladas e o grupo entendeu a necessidade de se elaborar
questionarios parcialmente distintos para professores da Educacao Infantil, do
Ensino Fundamental Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e do Fundamental Anos Finais
(6° ao 9° ano). Os membros comprometeram-se a elaborar outras questdes até
o dia 09/08 e enviar para a Coordenadora Pedagdgica Elizangela da Silva Costa
de Souza que organizara as contribuicbes em um Unico documento a ser

discutido na proxima reunido que se dara em 10/08/2017 as 13:30h.
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RELATORIO DA OITAVA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAQO PEDAGOGICA

DATA: 10 DE AGOSTO DE 2017
LOCAL: SALA 11 - SME

No dia 10 de agosto de 2017, as 13h30min, a Camara de Formacao Pedagdgica,
constituida pela Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicbes de promover
estudos para a elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de formacao
pedagogica da rede municipal de ensino, reuniu-se para dar prosseguimento aos
trabalhos, conforme pré-estabelecido em encontro anterior.

A reuniao, de acordo com pauta estabelecida e organizada previamente, iniciou-
se com a leitura, feita pelo Presidente da Camara Marcio Alves, da seguinte
epigrafe: “Ninguém nasce educador ou marcado para educador. A gente se faz
educador, permanentemente, na prética e na reflexdo da pratica” (Paulo Freire).
Apos reflexdes do grupo, a Supervisora Juliana Vargas Passarini foi apresentada
aos membros como integrante do grupo.

Apoés a leitura do relatério da reunido anterior, feita pela supervisora Flavia
Cristina Moreira Gatédo Torres, foi exibido o video do primeiro episddio da série
de documentarios EDUCACAO.DOC, dos cineastas Luiz Bolognesi e Lais
Bodanzky, sugerido pela Coordenadora Vanessa Garcia Sanches. Participaram
do primeiro episddio a Escola Municipal de Caimbongo (lbitiara) e Escola
Estadual Professora Ivani Oliveira (Seabra). Realizado na Chapada Diamantina,
a regido localizada no interior da Bahia chamou a ateng¢ao dos especialistas pela
surpreendente qualidade do ensino em 20 municipios da regido. L4, a educacao
vem melhorando ano a ano e a explicacao para o bom desempenho dos alunos
€ muito especial: os profissionais conseguiram que as mudancas na politica ndo
interrompessem 0s projetos na educacgao.

O video provocou diversas reflexdes no grupo que levantou a necessidade de
conscientizar a rede da importancia da continuidade das politicas publicas, entre
elas projetos de formagéo continuada, nas trocas de governo.

ApOs pausa para o café, deu-se inicio a retomada da elaboracdo das questdes
objetivas que deverdo ser disponibilizadas no portal demanda net. A
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Coordenadora Pedagdgica Elizangela da Silva ACosta de Souza exibiu as
sugestdes recebidas e por ela organizadas. Todavia, 0 grupo ndo conseguiu
concluir a atividade, ficando decidido que a mesma encaminharia a todos os
membros, via e-mail, as questdes de docentes e especialistas para analise e
sugestbes para que se possa finalizar esta etapa dos trabalhos na proxima
reunido. Também ficou acordado que no proximo encontro, o grupo se dividira
em um primeiro momento para tabulacdo e analise dos questionérios enviados
as unidades escolares e, em seguida se reunira para socializacdo das

informacdes.
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RELATORIO DA NONA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAQO PEDAGOGICA

DATA: 17 DE AGOSTO DE 2017
LOCAL: SALA 11 - SME

No dia 17 de agosto de 2017, as 8h, a Camara de Formacdo Pedagolgica,
constituida pela Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicbes de promover
estudos para a elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de formacao
pedagogica da rede municipal de ensino, reuniu-se para dar prosseguimento aos
trabalhos, conforme pré-estabelecido em encontro anterior.

A reuniao, de acordo com pauta estabelecida e organizada previamente, iniciou-
se com a leitura, feita pela vice-presidente da Camara Elizangela da Silva Costa
de Souza, da seguinte epigrafe: “Importa valorizar paradigmas de formacéo que
promovam a preparacdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e que participem
como protagonistas na implementacgao das politicas educativas. ” (Novoa, 1992).
Apoés a leitura do relatério da reunido anterior, feita pela supervisora Flavia
Cristina Moreira Gatdo Torres, a Gerente de Educacao Infantil Joana Inés
Novaes, apresentou ao grupo o livro Extraordinario, de R. J. Palacio, o qual
relata a historia de August Pullman, um garoto que nasceu com uma sindrome
genética cuja sequela é uma severa deformidade facial. Em um manifesto em
favor da gentileza, ele enfrenta uma missdo nada facil quando comeca a
frequentar a escola pela primeira vez: convencer os colegas de que, apesar da
aparéncia incomum, ele € um menino igual a todos os outros. Foram lidos dois
trechos da obra que aborda questdes e temas como bullying escolar, amor,
familia, amizade, preconceito, superacdo e é recomendado para todas as
idades.

Em seguida, os membros se agruparam em trios para revisao final das questdes
objetivas que deveréo ser disponibilizadas aos docentes e especialistas da rede
na portal demanda net. Apos alguns minutos de analise, fez-se a leitura coletiva

e deu-se a redacéo final.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua General Glicério, 3947 - Vila Imperial - CEP 15015-400 - Sdo José do Rio Preto - Telefone (17)3211 4000
gabinete.smedu@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br



Houve uma pequena pausa para um café e, na sequéncia, os membros
novamente subdividiram-se para dar inicio a tabulacdo dos dados enviados
pelas unidades escolares. Diante do avanco do horério, a concluséo desta etapa

do trabalho se dara em proxima reuniéo.

RELATORIO DA DECIMA REUNIAO DA
CAMARA DE FORMACAO PEDAGOGICA

DATA: 24 DE AGOSTO DE 2017
LOCAL: SALA 11 - SME

No dia 24 de agosto de 2017, as 13h30min, a Camara de Formacao Pedagdgica,
constituida pela Portaria 62/2017, de 09/06/17, com atribuicdes de promover
estudos para a elaboracdo e estabelecimento das diretrizes de formacao
pedagdgica da rede municipal de ensino, reuniu-se para dar prosseguimento aos
trabalhos, conforme pré-estabelecido em encontro anterior.

A reunido teve como objetivo concluir a andlise e tabulacdo dos questionarios
enviados as unidades escolares.

Inicialmente foi feita a leitura do relatério da reunido anterior e, na sequencia
deu-se inicio aos trabalhos de andlise a e tabulacao.

Os membros dividiram-se em pequenos grupos para a conclusao da atividade.
Registramos que o Presidente da Camara, Marcio Alves, a Vice-Presidente
Elizangela da Silva Costa de Souza, a Gerente de Educacao Infantil Joana Inés
Novaes e a Assistente Técnica Vanessa Cristina Pavezzi estiveram presentes
apenas no inicio da reunido, uma vez que estavam presidindo outra reunido que
se realizou no Complexo Swift de Educacgéao e Cultura com os coordenadores de

ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino.
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